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Abstract: Family businesses are key players in economic development and innovation. The personal bonds between
family members can be an asset to the success of a family business, but can also be a challenge for the company’s
management. A family constitution can be an effective tool to manage these conflicts. The purpose of a family
constitution is to ensure the long-term success of the business and to minimize the risk of family conflict. A family
constitution also has the advantage of improving communication and trust between family members and ensuring
smooth transitions in management and ownership. Although not always legally binding, a family constitution can in
many cases, when supplemented by shareholders agreements, be an effective way of ensuring harmony between
business and family. There are many examples in the literature of how a well-written family constitution can help
avoid operational mistakes and provide a competitive advantage over other businesses.

Keywords: family constitution, shareholders agreement, family business, legal binding force, transgenerational
succession

1. Bevezetd

A csaladi vallalkozdsok hosszu tavu perspektivajuk és innovacios képességeik
révén hatékonyan hozzajarulnak a gazdasag fejlédéséhez, illetve a GDP jelent6s részét
is generdlhatjak, és fontos szerepl6kké valhatnak az innovacio, a munkahelyteremtés
és a tarsadalmi felel6sségvallalds teriiletén. E vallalkozasok egyedisége abban rejlik,
hogy 6sszekapcsoljak a csaladtagok kozotti sajatos viszonyokat az tizleti tevékenység-
gel, ami egyarant eredményez lényeges versenyelényt, egyedi lehet6ségeket mas val-
lalatokkal szemben, de ugyanakkor a személyes kotelékek kihivasok elé is allithatjak
a vallalatot.

A csaladi vallalkozasok egyedi jellemzdi és miikodési modelljeik révén igy kiilon-
leges figyelmet érdemelnek a vallalatiranyitas terén. E vallalkozasok sikeressége szoro-
san 0sszefonddik a csaladtagok altali elkotelezettseggel, a vallalkozoi fejlédésben valo
részveétel mértékével és a kozos érdekek, célok kialakitasaval. Ezen tipusu vallalkozasok
kiemelkedé elénye, hogy lehetéséget biztositanak a fiatal vallalkozdknak arra, hogy
tanuljanak a tobbi csaladtag tapasztalataibol, és ezaltal minél hatékonyabban vigyek
tovabb a vallalkozas iranyitasat. A kozos er6feszités és 6sszefogds jelentés versenye-
16nyt jelenthet a csaladi vallalkozdsok szamara a fejlédés szempontjabdl. E tekintetben

| 2023 57 |


https://doi.org/10.47745/ERJOG.2023.04.04

ERDELYI JOGELET

a vonatkozo szakirodalom tobb tényezdével tamasztja ala a csaladi vallalkozasok foly-
tonossaganak elényeit. Els6sorban a csaladi vallalkozas altal képviselt értékek gene-
raciokon ativel$ atadasa felel6sségtudatot, azaz a munkavallalok altali megbecsiilést
teremthet a vallalkozast vezetd tagok tekintetében.! Tovabba a csaladi vallalkozas
elnevezésének (cégnevének) haszndlata, ismertté tétele és megdérzése hozzajarulhat
ahhoz, hogy a vallalkozas id6vel jelent6s népszeriiségnek és széles korben elismert
hitelességnek o6rvendjen, ami elésegitheti a vallalkozas tizleti sikerét. Ugyanakkor a
vallalat vezetésével kapcsolatos tapasztalati ismeretek generaciorol generaciora tor-
ténd atadasa is hozzajarul egy vallalkozas sikeres fejlédéséhez.? A megszerzett tudas
és tapasztalat atadasaval elkeriilhetévé valnak bizonyos, a vallalkozas mutkodtetése
soran elkovetett hibak, ami szamottevd versenyelényt jelenthet a csaladi vallalkozas
szamara mas konkurens vallalattal szemben, amelyek nem rendelkeznek a csaladi
vallalkozasokhoz hasonlé generaciokon keresztiil felhalmozott tapasztalatokkal.

2. A csaladi vallalkozasok fogalmanak definialasa

A szakirodalomban nem taldlhato egységesen elfogadott meghatarozas a csala-
di vallalkozdsokra vonatkozoan. A csalddi vallalkozdsok egyedisége miatt a szakiro-
dalomban érdemi vitak folynak a fogalom definicidja kapcsan: noha még nincs teljes
konszenzus e kérdésben, tobb olyan kritériumot hasznalnak a fogalom meghataro-
zasara, amelyek segitségével azonositani lehet e vallalatokat.? A gyakorlatban alta-
laban a szazalékos tulajdoni hanyad, a tobbgeneracios részvétel, illetve a vallalkozas
a csaladon beliil tartasi szandékanak megléte azok a kritériumok, melyek mentén e
vallalattipus specifikuma megragadhatd. Egyes meghatarozasok szerint csaladi val-
lalkozasnak az mindsiil, ha két vagy tébb csaladtag jelen van a vallalkozas irdnyita-
sdban. E meghatdrozas szerint csaladi vallalkozasok azok, amelyek tizletpolitikajara
egy vagy tobb csalad jelentés befolyast gyakorol.* Ez a befolyas a részvényesi (tagi)
pozicio révén, egyes esetekben a vallalatvezetésben valo aktiv részvétel révén is ér-
vényesil. Eszerint a vallalati tulajdonlas és ellendrzés alapjan hataroljak el ezen val-
lalatokat mds vallalatoktol, ebben az dsszefliggésben a szervezeti irdnyitasban vald
ellenérzés a mikodési stratégidakra gyakorolt befolyas mértékét jelenti. Ugyanakkor a
legelterjedtebb szakirodalmi allaspont a csaladi vallalkozasok meghatarozasat ezen
vallalatok generaciokon ativeld voltara alapozza.® E nézet az izletvezetés szempontjat

1 Joanna BoartrieLp, Gregory SMmye-Rumssy: Structuring the family business = Business Families
and Family Businesses, szerk. Simon Rvrass, Globe Law and Business, 2018, 37.

2 Christine BronpEeL: Understanding the business family = Business Families and Family Businesses,
szerk. Simon Ryrass, Globe Law and Business, 2018, 37.

3 Gerrit Krimer: Das Sonderrecht der Familiengesellschaften. Befund eines gesellschaftsrechtlichen
Realtypus und ausgewdhlte Rechtsfolgen, Nomos, Baden-Baden, 2019, 52.

4 Renato Taciuri, John Davis: Bivalent Attributes of the Family Firms, Family Business Review,
Vol. 9, No. 2, 1996, 199, 201.

5 Hermut KorMaNN: Zusammenhalt der Unternehmerfamilie. Vertrige, Vermogensmanagement,
Kommunikation, Berlin-Heidelberg, 2011, 6.
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arra az alapkoncepciodra épiti, miszerint a csaladi vallalkozas olyan vallalkozas, ame-
lyet azzal a szandékkal hoztak létre és/vagy vezetnek, hogy az ugyanazon csalad tag-
alakitsak és kovessek, amely potencidlisan fenntarthaté legyen a vallalatvezet6 csalad
vagy csaladok generacioin keresztiil.c Ez a meghatarozas kiegésziti a tulajdonos csalad
vallalatban bet6ltott domindns poziciojat azaltal, hogy hangsulyt fektet azon szandék
meglétére, hogy a csalddtagok a vallalkozas jovoképét uigy alakitsak és kovessék, hogy
avallalkozas generacidékon keresztiil fennmaradjon.’

A szakirodalom tehat alapvet6en két kumulativ kritériumot nevesit a fogalom defi-
nialasa kapcsan. Egyfeldl azt, hogy a dontéshozatali jogok tobbsége a csalad kezében
legyen,® ez nem mas, mint az ugynevezett ,ellenérzési elem”, masfeldl pedig a valla-
lat generaciokon ativeld voltat, a vallalatot vezet6 csaladtagok azon szandékat, hogy a
vezetdség a vallalatot csaladon beliil tartva 6rokitse tovabb.’ E vallalkozasok egyik f6
jellemzdje ugyanis, hogy igyekeznek meg6rizni a csaladi vallalkozasok sajatos jellegét,
tovabborokiteni a vallalatot a kovetkezé generacio szamara.'® Tagabb meghatarozas
szerint a csalad bizonyos foku tényleges ellendrzést kell gyakoroljon a stratégiai ira-
nyitas felett, illetve a vallalkozas generacidkon ativel6en a csaladon beliil kell marad-
jon. Ebben az értelemben a csalddi vallalkozas kiterjed minden olyan vallalkozasra,
amelyet legalabb részben egy vagy tobb csalddtag irdnyit vagy tulajdonol. Sztikebb
értelemben a csaladi vallalkozas olyan vallalkozast jelent, amelyben a csaladtagok
aktivan részt vesznek a vallalkozas napi miikodésében és iranyitasaban. Altalaban
tobb generacio is részt vesz a vallalkozas vezetésében, és a csaladtagok kozvetleniil
érintettek a vallalkozas mindennapi tevékenységeiben. Tehat a csaladi vallalkozas
szlkebb értelemben a csalad aktiv részvételét és vezetd szerepét jelenti a vallalkozas-
ban, mig tagabb értelemben azt a szélesebb kort fogalmat takarja, amely magaban
foglal minden olyan vallalkozast, amely csaladi befolyassal vagy tulajdonlassal ren-
delkezik. Ezen definialo elemek a nemzetkozi szakirodalomban is megjelennek a csa-
ladi vallalatok mas vallalatoktdl torténd elhatdroldsakor. A német szakirodalomban a
csaladi vallalkozas fogalmanak meghatarozasdra iranyuld korai kisérletek mar joval
amodern iizleti és jogi vita kezdete el6tt is fellelhet6k. Ezek olyan jellemzd&ket tarsita-
nak a csaladi vallalkozasok definidlasdhoz, amelyek a mai napig precizen jellemzik a
fogalom értelmezését. Alexander Knur bonni kdzjegyz6 és professzor mar 1941-ben
a csaladi vallalatot ugy jellemezte, mint ,azt a jogi értelemben vett villalatot, amelynek

6 Neil C.CHurcHILL, Kenneth J. HaTTEN: Non-Market-Based Transfers of Wealth and Power: A Research
Framework for Family Businesses, American Journal of Small Business, 1987/11, 51; John L.
Warb: Keeping the Family Business Healthy. How to Plan for Continuing Grow, 2011, 252: ,We define
a family business as one that will be passed on for the family’s next generation to manage and control.”
7 Karsten ScHWEEN, Peter May: Governance Kodex fiir Familienunternehmen in der Praxis —
Ergebnisse einer Studie iiber Familienverfassungen, 2011, 2499: ,,dominante Inhaberschaft einer
oder mehrerer Familie(n) mit generationsiibergreifendem Ansatz.”

8 Ian MacpoNaLD: Family Businesses and Business Families = Business Families and Family Businesses,
szerk. Simon Rvrass, Globe Law and Business, 2018, 9-10.

9 KESSLER: i. m., 255.

10 Arato Balazs: A csalddivillalkozdsok jellegmegovasianak garancidi — bevdlt gyakorlatok Nyugat-
Eurdpdban, kiilonds tekintettel Ausztridara, GI, 2023/7-8, 8.
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tagjai mind vagy tulnyomorészt csaladijogi rokonsdaghan dllnak egymdssal, olyan mértékben,
hogy a csaladhoz tartozads érzése és a részvenyesek csaladi szelleme hatdrozza meg a villalat
szerkezetét”** Ehhez nem volt szlikség a csaladtagok szambeli f6lényére, amennyiben
vezet6 szerepet jatszottak a vallalatban, példaul egy er6sebb tékerészesedés réveén.
A dont6 tényez6 az volt, hogy a tagok csaladi szellemébol sziiletett kohézio — a tdrsasag
sajatosan ,csaladias” jellege — kifejezddik-e a tarsasadgban. Egy mdsik korabeli hang
ennél tovdbb ment, és azt kovetelte, hogy a tarsasagi szerzédésnek biztositania kell a
részvényesi kor csalddbol valo 6sszetételének dllando fenntartasat.'?

Az osztrak joghan sem taldlhatunk e vallalattipus tekintetében egységesen el-
fogadott definicidt, viszont a vonatkozo szakirodalom feltarja, hogy gyakorlatilag e
vallalattipusra a csaladnak és a vallalkozasnak egyedi szimbiozisaként tekintenek,
ugyancsak a fent ismertetett két kritérium mentén. Egy osztrak szakirodalmi allaspont
szerint barmilyen méret( vallalat csaladi vallalkozasnak mindsiil, ha a dontéshoza-
tali jogok tobbségét a vallalatot létesit6 természetes szemeély(ek), a vallalat alaptékeéjét
megszerz6 termeészetes személy(ek) vagy hazastarsuk, sziileik, gyermekiik vagy gyer-
mekiik kozvetlen 6rokosei birtokoljak, és a dontéshozatali jogok tébbsége kdzvetleniil
vagy kozvetve fennall, és/vagy a csalad vagy a rokonok legalabb egy képvisel6je hi-
vatalosan részt vesz a tarsasag iranyitasaban.'® E két meghatdrozasi kritérium meég
az olasz szakirodalomban is fellelhet6, ahol egyébként a csaladi vallalkozas fogalma
torvényi szabdlyozas targyat képezi. Az olasz joghan a csalddi vallalkozasokat egy csa-
l1ad altal vezetett és tulajdonolt cégként hatarozzak meg.'* A szakirodalomban objek-
tiv és szubjektiv kritériumokat alkalmaznak e vallalatok elhatarolasara, csaladi volta
mértékének kiszamitasara.'® Az objektiv kritérium a csaladnak a cég tulajdonaban és
iranyitasaban valo részveételének mértékeére, a céghez tartozo generaciok szamara, a
vallalat generaciokon ativel6 voltanak megtartasara, a vezetdi szerepre potencialis férfi
és ndéi csaladtagok szamara és az alkalmazottak szdmadra vonatkoznak. A szubjektiv
kritériumok kozé tartoznak a csaladi vallalat célkit(izései, értékei, elvarasai, illetve a
csaladi és tizleti dinamika kozo6tti atfedés meértéke.1®

E fogalom definidlasa kapcsan egy érdekes szociologiai-kozgazdasagi megkoze-
lités a vallalatokat a csaladi befolyasuk alapjan egy fokozatos skalan igyekszik oszta-
lyozni — azzal a céllal, hogy a zokkenémentes dtmenet érdekében lekiizdje a csaladi
és nem csaladi vallalkozasokra valé mesterségesnek vélt felosztast.'”” Az ugynevezett

11 Alexander Knur: Die Familiengesellschaft. Eine vergleichende Untersuchung der Unternehmens-
formen, Berlin, 1941, 12.

12 Oscar MuceL: Die Erhaltung der Familiengesellschaft. I. Aktiengesellschaft und Gesellschaft m.b.H.,
Soziale Praxis. Zeitschrift fiir Aktienwesen, Gesellschaftsrecht u. Sozialpolitik, 1939/48, 987,
987.

13 Christoph HausHorer: Familienunternehmen in Osterreich. Eine aktuelle Studie der WKO,
Dossier Wirtschaftspolitik, 2013/11, 4.

14 Stefano MonTaNARL: Le aziende Familiari: Continuita e successione (The family firms: Continuity
and succession), Cedam, Italy, 2003, 5.

15 Wendy C. HanpLer: Methodological Issues and Considerations in Studying Family Businesses,
Family Business Review, 2004/2(3), 257-276.

16 Ruggero Rucaieri, Maura Pozzi, Silvio RipamonTt: Italian Family Business Cultures Involved in
the Generational Change, Europe’s Journal of Psychology, 2014, 87-88.

17 Christian Kiein-WigLE: Der Poolvertrag im Familienunternehmen, 2018, 1401.

| 60 04 |



A csaladi alkotmany” jogi mindsitésérdl

F-PEC skala (The Family Influence on Power, Experience, and Culture)*® a vallalatra gyako-
rolt potencialis csaladi befolyds harom dimenziojat hatarozza meg, és a csaladnak a
vallalatra gyakorolt befolyasat mindhdrom dimenzidban, valamint 6sszességében pro-
balja szamszerten kifejezni. Eszerint minél magasabbak a hatalom, a tapasztalat és a
kultura dimenziokban meghatarozott értékek, annal nagyobb a csaladi befolyas — és
annal valoszinlibb, hogy a vallalat csalddi vallalkozas.'* A hatalmi dimenzio a csalad
részvényesi és vezetdi szerepvallalasat hivatott szamszertisiteni; a tapasztalati dimen-
zi6 a csaladtagok szamat és a tulélt generaciovaltasok szamat vizsgalja; a kulturalis
dimenzio pedig a csaladi és vallalati értékek kozotti megfelelést és a csaladi lojalitas
meértékét szamszerlsiti.?’ Ez a meghatarozas a csaladi befolyast, a generaciokon ativeld
megkozelitést és a belsd vallalati kulturat veszi alapul a csaladi vallalkozasok megha-
tarozasa okan. A szamszerusitésre valo térekvés azzal magyarazhato, hogy e mod-
szer célja a vallalatok csaladi jellegének és annak a vallalati sikerre gyakorolt hatasa
tekintetében torténd 6sszehasonlitas lehetévé tétele.?* E modszer 6sszefliggést teremt
a csaladi dinamika, illetve a vallalat mtikodése és sikere kozott. Ennek eredménye-
ként nem csupan gazdasagi tényezdket, hanem a csalddi szerepvallalast, generacios
tapasztalatot és vallalati kulturat is figyelembe veszi a vallalati befolyas és teljesitmény
megértése érdekében. Mindazonaltal az emlitett definicios elemek szamszer megva-
l6sitdsa nehezen elképzelhetd.

A csaladi vallalkozasok egyik kiemelendd specifikuma a vallalatot vezet6 tagok
kozotti csaladi viszony, mely sajatossagot kihaszndalva a ratermett vallalatvezetdk vi-
tathatatlanul versenyelénnyé kovacsolhatnak mas konkurens vallalattal szemben,
ugyanakkor nem ritkan e viszonyok akar kihivasok elé is allithatjak a vallalatot. Ilyen
egyedi kihivasok lehetnek példaul a csaladi dinamikabol, az utodlasi tervezéshdl és
az lzleti stratégia tervezésébdl fakado konfliktusok kialakuldsa, amelyek alaashat-
jak a vallalat hosszu tavu 1étét, illetve sikerét. Konnyen elképzelhet6 ugyanis, hogy a
vallalat 1étesitéje altal kigondolt értékek és célok nem rezondlnak a kdvetkez genera-
cié elképzeléseivel, ami komoly dilemmat okozhat a cégalapito szamara vallalkozasa
tovabborokitése tekintetében. Ugyanakkor nem csupan az ellentétes értékek, illetve
célkitlizések fenyegethetik egy csaladi vallalatban esedékes generdciovaltas sikerét: a
kovetkezé generdcio felkésziiletlensége is komoly problémat jelenthet akkor, ha a val-
lalatvezet6 adott esetben hamarabb kényszeriil atadni vezet6i szerepét, megfeleld fel-
készitésiidészak nélkiil. Felvetédik ugyanis a kérdés, mi lett volna az akarata a vallalat
létesit6jének, ha tudataban lett volna, hogy sikeres munkajat egy, a vallalat vezetésére
nem felkésziilt személy kezébe adja? E kiilonleges, csaladi vallalatokra jellemz6 egyedi
helyzeteket a jogalkoto is felmérte, tobb tagallamban pont ezért kiilon jogszabalyi keret
rendelkezik a csaladi vallalkozasok esetén kialakulo egyedi helyzetek rendezésérol.
Az emlitett kihivasokra évtizedek 6ta bevalt jogi mechanizmusok alkalmazasara lat-
hatunk példat egyes jogrendszerekben, a volt szocialista blokk orszagaiban azonban

18 Joseph H. AstracHAN, Sabine B. KLEIN, Kosmas X. SMYrNios: The F-PEC Scale of Family Influence:
A Proposal for Solving the Family Business Definition Problem, Family Business Review, 2002/15,12.
19 KuiEN: i. m.,14:,,F-PEC steht demnach fiir: Family influence durch Power, Experience und Culture.”
20 AsTRACHAN, KLEIN, SMYRNIOS: i. m., 45, 48.

21 Uo., 47.

| 2023 61 |



ERDELYI JOGELET

ezen jogi eszkdzok alkalmazdasi hianya nehézségek elé allitja a rendszervaltas idésza-
kaban alakult vallalkozasokat. E csaladi vallalkozasok ugyanis sok esetben elérték azt
a pontot, amikor az alapitoknak at kell adniuk a vallalkozas iranyitasat az utédoknak,
ami jelentds felel6sséggel jard feladat.?? Az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag
2016-0s jelentése szerint sajnos még a nyugat-europai csaladi vallalatok is kevesebb
mint egyharmada képes sikeresen atvészelni ezt az atadasi folyamatot, sokan egy-
szerlien megszlinnek az alapité tavozasaval. A jelentés szerint az Europai Uniéban
évente mintegy négyszazotvenezer csaladi vallalkozds érintett az utodlas kérdésében.
Ugyanakkor a nyugat-eurdpai csaladi vallalkozasokkal szemben a kozép-kelet-europai
régios csaladi vallalkozasok szamara a generaciovaltas nagyobb kihivast jelent, mivel
hianyzik az évtizedek alatt felhalmozott tudas és tapasztalat, amely segithetne ebben
a folyamatban és garantalhatna a sikeres utodlast.??

Ebben a tanulmanyban két olyan eszkodzt azonositok, amelyek hatékonyan ke-
zelhetik a csaladi vallalatok fent ismertetett kihivasait: a ,,csaladi alkotmanyt” és a
szindikatusi szerzédést. Ezek az eszk6zok nem csupan az tizleti folyamatokat, hanem
a csalddi dinamikat, generdciovaltasi folyamatat is strukturaljak, elésegitve a vallalat
hosszu tavu létét, sikerét. E két vallalatiranyitasi eszkoz tanulmanyozasa, 6sszehason-
litdsa révén célom a ,csaladi alkotmany” problematikus kérdéskoreinek, e fogalom
magyar szakirodalomba térténd integracioja soran felmeriilé kérdéseinek tisztazasa,
illetve a csaladi alkotmdany gyakorlati jelent6ségének magyarazata. A tovabbiakban
ezen eszk0zOk a csaladi vallalkozasok fenntarthatosagahoz és fejlédéséhez vald hoz-
zdjarulasanak mikéntjét részletezem.

3. A ,csaladi alkotmany” - a vallalati kormanyzas sajatos eszkoze

Mikozben a vallalkozas professzionalizalasa elengedhetetlen a névekedéshez,
ugyanilyen fontos, hogy a vallalat vezetdje megtaldlja a modjat annak, hogy a csaladi
hagyomanyokat, értékeket és az identitdstudatot integraljak a vallalati kornyezetbe.?*
Azok a csaladi vallalkozasok, amelyek generaciokon ativel6en virdgoznak, azt tartjak
szem el6tt, hogy a csaladi jelleg meg6rzése nem passziv térekvés: a csaladi vallalat si-
kere szandékos lépéseket, nyilt kommunikaciot és kozos célok iranti elkotelezettséget
igényel. A gyakorlathan ez magaban foglalhatja a csaladi értékek megfogalmazasat,
hatékony kommunikacids strukturak kialakitasat, valamint a csaladtagok vezetéi sze-
repkorokbe valo bevonasara vonatkozo vilagos iranyelvek meghatarozasat és a gene-
raciovaltas megtervezését. Ugyanakkor az utdédlasi tervezés is a csaladi vallalkozasok

22 Arato Baldzs: A csalddi vallalkozdsok utddlasdnak és vagyonmegovisanak jogi aspektusai, GI,
2020/1-2, 141-143.

23 Az Europai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag véleménye — Eurdpai csaladi vallalkoza-
sok: az ujboli noévekedés és a jobb munkahelyek forrasai (sajat kezdeményezésl vélemény;
2016/C 013/03).

24 Paula peL VaL TaLens, Miguel Gimeno RiBes: Family Firms and Closed Companies in Spain =
Family Firms and Closed Companies in Germany and Spain, szerk. Holger FLEISCHER, Andrés RECALDE
CastTELLS, Gerald SpiNDLER, Mohr Siebeck, 55.
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hosszu tavu sikerének kritikus szempontja, amely stratégiai megkozelitést biztosit a
tulajdonjog dtadasdhoz és egy csalddban potencialisan felmeriil6 veszélyek kezelésé-
hez. E folyamat megbeszéléseket, stratégiai tervezeést foglal magaban, melynek célja,
hogy a vallalatot vezetd tagok alkalmazkodni tudjanak az elére nem lathaté esemé-
nyekhez. Egy csaladi vallalatban a csaladi viszonyok harmonikus létének fenntartasa
és az lizleti integritds megorzése mellett els6dleges cél a zokken6mentes vagyonatadas
biztositasa. Az utddlasi tervezéshez vilagos célkitizésekre, hatékony kommunikéaciora,
iranyitasi struktuardkra, illetve a kockdzatok idében torténé felismerésére van sziikség.
A valsagok elkeriilése és a vitak kezelésére szolgald stratégia biztositasa érdekében
tehat érdemes id6ben hangsulyt fektetni az utédlasi tervezésre.?®

Egy csaladi vallalkozas hosszu élettartama és sikere a csaladtagok kollektiv be-
fektetéseétol fliigg, illetve attdl, hogy olyan kulturat apoljanak, amely tiszteletben tartja
avallalkozas gyokereit, ugyanakkor tamogatja az innovaciot és a vallalat sikerét szol-
gald valtozasokat. Lényegében a csaladi vallalkozas nem csupan vallalkozas, hanem
¢el6 orokseg, amelyet az alapito csalad kozos torténete, értékei és torekvései alakitanak,
és amelyet tovabb kell adni a kévetkezé generacidknak.?® Ezért a csaladi vallalkozasok
l1étesitd okiratukba konkrét rendelkezéseket foglalhatnak a tarsasagi részesedés a csa-
1adtdl idegen személynek térténd eladdsanak megakadalyozasa okan. E rendelkezések
célja, hogy megerdsitsék a csalad elkotelezettségét az irdnyitas fenntartdsa és a vallal-
kozas csaladon belil tartasa irdnt.?” A csaladi vallalkozas tagjai példaul korlatozaso-
kat vezethetnek be a tulajdonosi részesedés atruhazasara vonatkozoan, amelyekhez
a csalad bizonyos szazalékdanak vagy valamennyi tagjanak jovahagyasa sziikséges.
Vagy egyértelmiien kimondhatjak, hogy a nem csaladtagoknak torténé atruhazashoz
a csalad egyhangu vagy tobbségi hozzajarulasa sziikséges.?®

Mindezen elvarasok strukturalasanak kivalo eszkoze a ,csaladi alkotmany” 1éte-
sitése. E vallalatiranyitdsi eszkozt a szakirodalomban taldléan oly dokumentumként
jellemzik, amelyben a tulajdonos csalad régziti kozos értékkanonjat, a vallalattal kap-
csolatos célkitizéseit, illetve a vallalkozas, a csalad és a tulajdon kozotti viszony te-
kintetében viselkedési szabalyokat is leszogezhet. Célja, hogy k6zos tervezési folyamat
révén konszenzust alakitson ki a csalad izleti tevékenysége kapcsan, ezaltal elkerilve
az esetleges konfliktushelyzeteket.?®

Mindenekel6tt e vallalatiranyitasi eszkoz fogalmi hatterét szeretném tisztazni.
A csaladi alkotmany angol szakirodalmi elnevezése a ,,family constitution”, német nyelvl
megfelel6je a ,Familienverfassung”. Az innen szarmagztatott magyar megfeleld, a ,,csaladi
alkotmany” (vagy ,,csaladi charta”) fogalma valt hasznalatossa e szamunkra tjszert
vallalatiranyitasi eszkoz elnevezésére. Véleményem szerint e fogalom hasznalata nem

25 Hayden BaiLey, Geoffrey Topp: Succession planning = Business Families and Family Businesses,
szerk. Simon Ryrass, Globe Law and Business, 2018, 131-138.

26 Daniela MonTEMERLO, John WaRrD L.: The Family Constitution. Agreements to Secure and
Perpetuate Your Family and Your Business, A Family Business Publication, 17.

27 KLEIN-WIELE: i. m., 1403.

28 MONTEMERLO, WARD: i. m., 24-25.

29 Bonc Sebastian: Gesellschaftsrechtliche Wirkungen einer Familienverfassung zur rechtlichen
Relevanz einer tatsdchlichen Willenseinigung mit Rechtsgeschiiftsbezug in Familiengesellschaften,
Mohr Siebeck, 2022, 78.
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tikrozi megfelel6képpen a csaladi alkotmanyok tartalmat. Vitathatatlanul egy olyan
vallalatiranyitasi eszkozzel allunk szemben, melynek célja a csaladi vallalat alapveté
muikodésiiranyanak meghatarozasa és kozlése, értékek, szerepkorok, generaciovaltasi
kérdések tisztazasa, mely alapjaul szolgal a vallalat hosszu tavu sikerének, azonban e
dokumentum alapvetéen maganjogi voltat tekintve nem gondolom ugy, hogy az ,,alkot-
many” fogalmanak haszndlata megfeleléen leirnd 1ényegét. A ,,csalddi alkotmany” elne-
vezés kozjogi konnotaciét kolcsonoz a fogalomnak, mely ugyan els6 halldsra rendkiviil
figyelemfelkeltéen hat a jogi szakirodalomban, azonban nem fedi e vallalatiranyitasi
eszkoz tartalmat, értelmét. Ugyanis ha alkotmany, akkor mindenképpen olyan doku-
mentummal kellene szemben allnunk, mely jogilag kotelez6 erével bir, tehat megsze-
gése esetén teljesitése jogi eszkdzokkel kikényszerithetének kellene lennie. Azonban a
szakirodalmi hattérnek, illetve a gyakorlati példak fényében a valosag korantsem ezt
tiikrozi, ugyanis jogi kotéerd hijan a csaladi alkotmany adott esetben lehet ,,csak” irany-
mutato vallalatiranyitasi eszk6z, melynek megszegése nem von maga utan végrehajtast
magaba foglalo jogi szankciokat a rendelkezéseket tiszteletben nem tarté tag tekinte-
tében. Ugyanakkor e vallalatiranyitdsi eszkdz gyakorlati relevancidja mindenképpen
figyelemre méltd. Eppen ezért gondolom gy, hogy jogi mindsitése, tanulmanyozasa
elengedhetetlen folyamat, mellyel a kozeljovében mindenképp szembesiilniink kell e
fogalmak tisztdzasa, illetve a gyakorlatban felmeriild pontatlan mindsités elkeriilése
végett. Ezért jelen tanulmanyban semmiképpen sem a csaladi alkotmanyok gyakorlati
hasztalansagara szeretném felhivni a figyelmet, hanem sokkal inkabb arra, hogy e fo-
galom uUjszert volta a magyar szakirodalomban kérdéseket vet fel e vallalatiranyitasi
eszkoz jogi, illetve fogalmi mindsitése tekintetében.

A csaladi alkotmany tartalmat tekintve olyan vallalatiranyitasi eszkéz, amely fel-
vazolja a csalad értékeit, klildetését, iranyitasi strukturajat, dontéshozatali folyamatait,
a csaladtagok megosztott felel6sségi koreit €s elvarasait a vallalkozassal kapcsolatban.
A csaladdi alkotmanyt a szakirodalomban a vallalkozas kormanyzasi eszkdzének ne-
vezik, és olyan irdsos, explicit irdnyado elvek 6sszességét jelenti, amely a csaladtagok
szamara olyan identitastudatot és kiildetést biztosit, amely talmutat a tulajdonosi jo-
gokon és a vallalkozasbhan betoltott szerepiikon. E vallalatirdnyitasi eszk6z 1ényegé-
ben a csaladdi vallalkozdsok iranyitdsdnak eszkoztaraba illeszkedik az olyan jogilag
kotelez6 érvényl megallapoddasok mellett, mint a 1étesitd okirat, illetve a szindikatusi
szerz6dés.*°

A csaladi alkotmany a csaladtagok altal kozosen megfogalmazott, elfogadott és ta-
mogatott stratégiai lépéseket tartalmazza, melynek egyik {6 jellemzéje, hogy a csaladi
vallalkozas fennmaradasat és folytatasat, a csaladi vagyon gyarapitasat és megorzését
tekinti megkérddjelezhetetlen prioritasnak, minden mas megfontolast ennek rendelve
alad. Ez gyakran a csalddtagokra vonatkozo szigoru korlatozasokban nyilvdnul meg, és
megkoveteli, hogy olyan dontési helyzetekben, amikor sajat érdekeik rovid vagy hosz-
szu tavon ellentétesek a vallalkozas érdekeivel, sajat egyéni érdekeiket alarendeljék
a vallalkozas érdekeinek. A csalddi alkotmany a csalad ,,térvényeként” is felfoghato,

30 Arato Balazs: A csalddialkotmdny fogalma, célja, lehetséges megjelenési formdi, GI, 2023/1-2,
41, Szakcikk Adatbazis, 35-36.
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amely amellett, hogy erkolcsi és etikai keretfeltételeket, alapvet6 értékeket hataroz
meg, akdr jogi kdtéerdvel bird rendelkezéseket is tartalmazhat a csaladi vallalkozas
és tagjai kozotti kapcsolatra vonatkozoan.®! E vallalatiranyitasi eszkodz alapkiildetése
tehat a csaladi viszonyok sajatossagabol ered6 kihivasok athidaldsa, illetve a vallalko-
z4as generaciorol generaciora torténd atszallasanak el6segitése.®? A csaladi alkotmany
tovabbi fontos szempontja a csaladi értékek megérzése. A csaladi vallalkozasok gyak-
ran egyedi értékrendet, hagyomanyokat tiikroznek, amelyeket az egymast koveto ge-
neraciok apoltak és tartottak fenn.?3 A generaciovaltas szabalyozdsanak jogi aspektusai
szamos olyan eszkozt foglalnak magukban, amelyek hasznosak lehetnek egy csaladi
vallalkozas miikodtetése soran, mint példaul az utodlasi tervezés, az iranyitasi struk-
turak és a konfliktusmegoldé mechanizmusok. A csaladi alkotmany létrehozasa még
a stratégiai tizleti tervezésre is jotékony hatassal lehet.?* A tervezéshez sziikséges ira-
sos keretek biztositasaval jelezni lehet a tulajdonjog atruhazasara, a vezetdi szerepek
strukturaldsara és a vallalkozas pénziigyi jolétének védelmét szolgaldo mechanizmu-
sok végrehajtasara rendelkezésre allo kiilénbo6z6 stratégidkat. Ezen elemek csaladi
alkotmanyba térténd beépitése elésegitheti egy megbizhaté izleti terv kialakitdsat,
amely a csalddi vallalkozas kozvetlen és hosszu tavu céljaival egyarant foglalkozva
hozzajarul a vallalat hosszu tavu sikeréhez. A vallalkozas sikere szempontjabdl szin-
tén nagyon fontos tisztazni a vallalkozds miikddtetésével kapcsolatos kérdéseket, az
egyes csalddtagok szerepét a vallalkozas miikédésében, s6t még az osztalék megosz-
tdsanak modjat is.?®

E vallalatiranyitasi eszkoz hatalya a csaladi vallalkozasban részt vevé meghata-
rozott szereplékre terjed ki, éppen ezért tigy kell megirni, hogy azt a vallalkozas tagjai
megértsék és hatalyat egyhanguan elismerjék.*° Ez egyfajta iranyadd keretként szol-
gal, segit meghatarozni azokat a szabalyokat és folyamatokat, amelyek a csaladi val-
lalkozason beliili interakcidkat és dontéshozatalt szabalyozzak.?” A vallalat szamara
tovabba azért lehet elényds ennek létrehozasa, mert a szerepek, felel6sségi korok és
dontéshozatali folyamatok egyértelm(i meghatarozasaval a csaladi alkotmany segithet
a konfliktusok enyhitésében, az atlathatdsag elémozditasaban és a csaladtagok kozotti
harmonikus kapcsolatok kialakitdsdaban.?® A csalddi vallalkozas hatékony iranyitasa-
nak alapjaul szolgdl, kiinduldpontot biztositva a jovd generacidi szamara.>°

31 Uo., 37.

32 Johan LamBrecHT: Multigenerational transition in family businesses: A new explanatory model,
Family Business Review, 2005/4, 268-269.

33 MoNTEMERLO, WARD: i. m., 35.

34 Rocio ARTEAGA, Susana MENENDEzZ-REQUEJO: Family Constitution and Business Performance:
Moderating Factors, 2017, 6.

35 Nacy Gyongyi, A csalddivdllalkozdsok fenntartdsanak alternativjogi eszkiozei. Bizalmivagyon-
kezelés — csaldadi alkotmdny — family office, Csaladi Jog, 2020/4, 4.

36 Nacy Gyongyi, A csalddivallalkozdsok fenntartdsanak alternativjogi eszkozei. Bizalmivagyon-
kezelés — csalddi alkotmdny — family office, Csaladi Jog, 2020/4, 3—4.

37 Arato: A csalddi alkotmany fogalma..., i. m., 34.

38 Christian Stewart G.: How to Craft your Own Family Constitution: An Overview, Family Legacy
Asia, Family Legacy Asia, 2013, 2.

39 MoNTEMERLO, WARD: i. m., 5—8.
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A csaladtagok bevonasa a csaladi vallalkozas dontéshozatali és iranyitasi hatasko-
rébe jotékony hatassal lehet a vallalkozas sikerére, de csaladon beliili konfliktusokat is
okozhat, amelyek negativan befolyasolhatjak a vallalkozas versenyképességét, illetve
hosszu tavu sikerét.® A csaladi alkotmany létrehozasa tehat kulcsszerepet jatszhat e
helyzetek kezelésében, az egytittmikodés elésegitésében és a csaladi vallalkozas érté-
keinek megdrzésében. A csaladi alkotmany 6 célja tehat a csaladi vallalkozas hosszu
tavu fennmaradasanak biztositasa és az affectio familiae (csaladi kotelékek) erésitése
a kozos értékek és viselkedési iranyelvek révén.*

Tekintve, hogy e vallalatiranyitasi eszkoz a legtobb jogrendszerben nincs jogszaba-
lyi keretek kozé foglalva, illetve a szakirodalmi attekintés szerint a csaladtagok rendel-
keznek arrol, szandékszanak-e jogi kotéer6t rendelni megallapodasukhoz, felmertl a
csaladi alkotmanyok gyakorlati relevancidjanak és preciz jogi mindsitésének kérdése.

Egyes szakirodalmi allaspontok a csaladi alkotmanyt hangsulyosan erkolcsi meg-
allapoddskeént kezelik, melyek nem rendelkezhetnek jogi kétéerbvel. Véleményem
szerint ezen allaspont nem allja meg a helyét, mivel nem ismeri el e vallalatirdnyita-
si eszkoz szerz6déses valtozatdnak 1étét.*? A gyakorlatban e vallalatirdnyitasi eszkoz
kiilonb6z6 formakat 6lt, igy sokkal helyesebb a csaladi alkotmanyokroél valtozo ar-
culatu eszkdzként beszélni:*® kiilonb6zé format 6lthetnek, a kiilldetésnyilatkozattol
szerz6déses formaig terjedhetnek, és nem lehet 6ket egyetlen egységes modellre re-
dukalni, a kontextustol fliggden tehat kiillonb6zd tipust joghatast valthatnak ki. A csa-
ladi alkotmanyok beépithet6k a csaladi vallalat 1étesité okiratanak preambulumaba.
Szovegezeésiiktol és funkciojuktol fliggden azonban szindikatusi szerzédésnek is mi-
ndsiilhetnek.* Mas esetekben pedig valoban nem jelentenek mast, mint egy olyan
megallapodast, amely nem Iépi at a jogi kikényszerithet0ség kiiszobét.*> Tovabba ha e
vallalatiranyitasi eszkoz szerzédéses format 6lt, barmely rendelkezésének megszegése
a szerzédésszegés jogkdvetkezményeinek alkalmazasat vonja maga utdn. Tehat a csa-
ladi alkotmdany formai megjelenésének arnyaltabb modjai is lehetnek. Szakirodalmi
vélemény szerint a csalddi alkotmdanyok vildga olyan szines és valtozatos, mint maguk
a csaladok és vallalkozasaik.

A csaladi alkotmdany nem kétédik meghatarozott kiils6 formahoz. Az uralkod¢ el-
képzelés az, hogy a vallalkozo csalad a tervezési folyamat végén egy irasos nyilatkozatot

40 Ken Moorkes, Mary Barret A.: Learning Family Business: Paradoxes and Pathways, Ashgate
Publishing, 2003, 72-74.

41 Arato: A csaladi alkotmdny fogalma..., i. m., 43—45.

42 Holger FLeiscHER: Das Riitsel Familienverfasssung: Realbefund — Regelungsnatur — Rechtswir-
kungen, Zeitschrift fir Wirtschaftsrecht, 2016, 1513; Sebastian Bona: Gesellschaftsrechtliche
Wirkungen einer Familienverfassung — Zur rechtlichen Relevanz einer tatsdchlichen Willenseinigung
mit Rechtsgeschiftshezug in Familiengesellschaften, Studien zum Privatrecht, 2012/110, 1515.
43 Ulla Grisser: Die Familienverfassung — zahnlose Absichtserklirung, unzuldssiges Disziplinierungs-
mittel oder integratives Steuerungsmittel — Annéherungen an ein Chamdleon = Familienunternehmen
im Fokus von Wirtschaft und Wissenschaft, szerk. Barbara Dauner-Lies, GOtz FREUDENBERG, W. WERNER
GoOtz, Munich, 2014, 228, 234.

44 Lasd errdl a kovetkez6 alfejezetet.

45 FLEISCHER: . m., 12009.

46 Karsten ScHweeN, Alexander KoeBerLE-ScHMID, Peter BarTeLs, Andreas Hack: Die Familien-
verfassung, Bonn-Bad Godesberg: INTES Akad. fir Familienunternehmen,12.
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irala ,csaladi alkotmany” vagy ,.csaladi charta” cimszdé alatt.*” Az, hogy a csalad milyen
részletességgel rogziti irdasban megallapoddsait, attol fiigg, hogy a csaladi alkotmany
milyen szerepet jatszik a vallalkozds irdnyitdsa kapcsan, rendelkezik vagy nem jogi
kikényszerit6 erével. A szabalyozas tartalmi skaldja a kozos értékek, célok és meggyo6-
z6dések absztrakt reprodukaldsatol a konkrét gazdasagi mutatokig és ezek dssze-
kapcsolasaig terjed.*® A csalddi alkotmany altalaban tartalmaz alkalmazasi korére
vonatkozo rendelkezéseket, meghatdrozhatja sajat kotelez6 (szerzddéses) jellegét.*
E tekintetben a gyakorlatban gyakran talalhatunk olyan csaladi alkotmanyokat, ame-
lyek jogi kotelez6 erével rendelkeznek, illetve olyanokat is, amelyek csupan erkoélcsi
szandéknyilatkozatként érvényesiilnek. Példaul az olyan csaladi alkotmany, mely
nem lépi at az erkoélesi szandéknyilatkozat kiiszobét, a kovetkezd megfogalmazast al-
kalmazhatja e tekintetben: ,A Csaladi Alapokmadny tartalma etikai elvként kotelezd érve-
nyt szamunkra. Jogi értelemben azonban olyan szandéknyilatkozatokrol van szo, amelyekhez
a csaladtagok ragaszkodni kivinnak, anélkiil, hogy jogilag kikényszerithetd kotelezettségeket
vagy jogilag kikényszerithetd kartéritési vagy egyeb igényeket keletkeztetnének. A Csaladi
Chartanak nem lehet semmilyen mds joghatdasa sem, kiilondsen nem az alapszabdlyok vagy
tarsasagi szerzddések értelmezéséhez, vagy a villalt kitelezettségek tartalmanak megdlla-
pitdsahoz.”® Hasonloképpen e rendelkezés a kovetkezd megfogalmazast is kaphatja:
A Csalddi Charta tartalma etikai elvként kotelezd érvényii szamunkra. Jogi értelemben szdn-
déknyilatkozatokrdl van szo, amelyeket betartunk, anélkiil, hogy jogilag kikényszerithetd kote-
lezettségek vagy kovetelések keletkeznének beldliik.”! Felmeriil azonban a kérdés, mit fedhet
e vallalatiranyitasi eszkoz etikai értelemben vett kotelezd alkalmazasi kore, ugyanis e
felvetés kizarja a csaladi alkotmany rendelkezéseinek be nem tartasa esetén torténd
kikényszeritést. A kikényszeritési kotelezettséghez kozeledé megfogalmazasok egy lé-
péssel tovabbmennek: ,, A csalddi alapszabdly alarendeltje a jogilag kitelezd erejii tarsasagi
szerzddésnek. [...] A csaladi alkotmdny tarsasagi szinti végrehajtasahoz sziikséges jogi rendelke-
zések a tarsasagi szerzddéshen sziiletnek.”? E megfogalmazas megteremti az 6sszefiiggést
a csaladivallalat mikédésére vonatkozo eszk6zok (instrumentumok) kozott, jelzi, hogy
a csaladi alkotmany ugyan nem rendelkezik kotelezd er6vel, ez alavetettje a tarsasagi
szerzddésnek, amelyben tulajdonképpen taldlhatunk olyan rendelkezéseket is, melyek
a csaladi alapokmany be nem tartdsa esetére vonatkoznak.

A csalddi alkotmanynak ugyanakkor lehetnek egyarant olyan rendelkezései,
melyek jogi kotéerdvel birnak, de egyidejlileg mas rendelkezései nem rendelkeznek

47 ARTEAGA, REQUEJO: i. m., 320, 322, 336.

48 Bona: Gesellschaftsrechtliche..., i. m., 123.

49 Philipp CLausseN, Marie Christine WarLpens: Uberlegungen zum Verhiiltnis vom, Familien-Kodex*
zu Gesellschaftsvertrigen und anderen Rechtsakten = Governance in Familienunternehmen, szerk.
Peter May, Peter BarTELs, Bundesanzeiger Verlag, 2017, 127.

50 Tom RuUseN, Arist von ScHLiPPE, Andreas RicuTer, Tobias Hueck: Die Familienverfassung
als Instrument der Family Governance und ihre juristische Umsetzung, Wittener Institut fir
Familienunternehmen, 2019, 15.

51 Bona: Gesellschaftsrechtliche..., i. m., 127.

52 Tobias Hueck: Die Familienverfassung — Rechtliche Konturen eines Instruments der Governance
in Familienunternehmen, Mohr Siebeck, Tiibingen, 359, 367.
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kotelez6 er6vel.>® Tovabba a rendelkezések széles kord spektrumat azon megfogalma-
zasok zarjak, amelyek szerint a csaladi alkotmany lényegében egy kotelmi jogi kotelez6
erejl szerz6dés.> Ebben az értelemben a csaladi alkotmdnyban foglaltakat nemcsak
erkolesi eléirdsként kell betartani, hanem jogilag kotelezd erejlinek tekintik, igy azok
megsértése jogi kovetkezményekkel jarhat.

4. A szindikatusi szerzddés mint a vallalati kormanyzas sajatos
hagyomanyos jogi eszkoze

Egy masik, a csaladi vallalkozasok iranyitasa szempontjabol alkalmazott val-
lalatirdnyitasi eszkoz a szindikatusi szerzédés. A szindikatusi szerzédés a tarsasagi
szerz6déstol fliggetlen, de ahhoz szorosan kapcsolodo, a szerzddési szabadsag elve
alapjan, a tarsasag valamennyi tagjanak, egyes tagjainak vagy bizonyos esetekben akar
harmadik személyeknek a részvételével 1étrejott megallapodas, amelynek keretében a
felek a tarsasagi szerz6dés keretein tulmutato kotelezettségeket vallalnak a tdrsasag
alapitasaval, mikodésével és megsziintetésével kapcsolatban.® A szindikatusi szer-
z6dés szerzddéses jogviszonyt hoz létre, és ebbdl a szerzddéses jelleghdl kovetkezik,
hogy a megallapodas csak a szerzddd felekre nézve kotelezé. A szindikatusi szerzédés
eszkoze altal a szerzdédd fél — altalaban a tarsasag tagja — tekintetében olyan jogokat
teremt, amelyek énmagukban nem kovetkeznek a tarsasagi jog szerinti részvényhdl
vagy alaptékébdl. A szindikatusi szerzédés gyakran kézponti helyet foglal el a csaladi
vallalkozast szabalyozo jogi dokumentumok kézott. Ez nem feltétleniil azonos a csaladi
alkotmannyal, de ez utébbi akar szindikatusi szerzédés formajat is 6ltheti. Gyakori az
is, hogy a szindikatusi szerz6dés altal szabalyozott és elvart konkrét magatartas konk-
retizdlja a csaladi chartdban rogzitett dltalanosabb elvarasokat.

Szindikatusi szerzddés altal a tarsasag tagjai dltalaban megteremtik a rajuk vonat-
kozo egylittmiikddés alapjait, rendelkeznek a tdrsasag 1étrehozasanak, mikédésének,
illetve megszilinésének mikéntjérdél.>

A csaladi alkotmany és a szindikatusi szerzédés kozotti tartalmi kiilonbség jogi
természetiikben rejlik. A szerz6dési szabadsag elve alapjan atipikus szerzédésként
jellemzett csaladi charta elsésorban arra szolgal, hogy iranyitasi, dontéshozatali
iranyelveket hatarozzon meg a vallalkozasban részt vevo csaladtagok szamara, de
nincsenek egyértelmi végrehajtasi mechanizmusai. Bar az alairo csaladtagokra nézve

53 Holger FreiscHER: Familiengesellschaften und Familienverfassungen. Eine historisch-verglei-
chende Standortbhestimmung, Hamburg, 2017, 1208.

54 Susanne KaLss, Stephan Prosst: Familienunternehmen, Gesellschafts- und zivilrechtliche
Fragen, Manz, Osterreich, 2013, 23, 27.

55 VERress Em&d: A szindikdtusi szerzédés, HVG-ORAC, Madl Ferenc Osszehasonlitd Jogi Intézet,
Budapest, 2020, 22-23.

56 ARrato Baldzs: Csalddi vdllalkozdsok; csaladi alkotmdny és generdciovdltds, Patrocinium kia-
do, Budapest, 2023, 96.

57 VERESs: i. m., 80.
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akar kotelez6 hatalyu is lehet, a kotelezettségek és szankcidk hianya miatt gyakran
hatdstalannak bizonyul a csaladi vallalkozasok el6tt 4116 mtikddési és irdnyitasi kihi-
vasok kezelésében. Ezzel szemben a szindikatusi szerzédésnek egyértelmi és valds a
jogi ereje. Lényeges, hogy jogi szankciokat allapit meg a tagok szamara a megdallapo-
das megszegése esetén, tehat a szerzddés megszegéséhez jogi kovetkezmények kap-
csolddnak, alapvetéen a szerzédésszegés Ptk.-ban lefektetett szabalyai szerint.>®

Avallalati kérnyezetben, kiilonoésen tobb tulajdonossal rendelkezé vallalatok ese-
tében, a szindikatusi szerzédés kiemelked6 fontossagu a konfliktusok csokkentése és
a hatékony vallalatirdnyitas biztositasa szempontjabdl, igy garantalva a vallalkozas
folytonossagat.

Mindazonaltal a csaladi alkotmany segithet fenntartani a csaladi vallalkozas hosz-
szu tavu sikerét alapvetéen a csaladi viszonyokbol esetlegesen eredé konfliktushelye-
tekre orientalt, illetve a generaciovaltas kérdéseit tisztazd sajatos eléirasai révén, ezért
a szakirodalom szerint a csaladi vallalkozas tagjai szamara elengedhetetlen, hogy a
szindikatusi szerz6dés mellett a csaladi charta rendelkezéseire is timaszkodjanak.

b. Kovetkeztetések

A szindikatusi szerzédés jogilag kotelez6 erejl rendelkezéseivel és a mikodési
szempontok hangsulyozasaval megteremti a hatékony vallalatiranyitas és vitarendezés
alapjait. A csaladi alkotmany sokszor nem rendelkezik ilyen jogi kotéerével, mégis egy
fontos eszkozt ad hozza a vallalatiranyitas eszkoztarahoz, mert foglalkozik a csaladi
kapcsolatok, értékek és hosszu tavu célok bonyolult dinamikajaval, amelyek befolya-
soljak a vallalkozas sikerét.

A csaladi alkotmdanyok gyakorlati jelent§sége az utodlasi tervezés irdnyitdsaban,
a csaladi értékek megdrzésében és az dsszetarto csalddi és tizleti kapcsolatok el6-
mozditasdban rejlik. Mivel a csaladi vallalkozasok Osszetett kihivasokkal kiizdenek,
a szindikatusi szerzédések és a csaladi chartak eltérd, de egymassal 6sszefliggd sze-
repének felismerése fontossa valik ezen egyediilallo vallalkozasok tartds sikerének és
harmoniajanak biztositdsa érdekében. A csalddi vallalkozasok el6tt all6 f6 kihivasok az
tzletatruhazasok korai el6készitésének fontossaga, a finanszirozashoz valé hozzafeé-
rés, a csaladi vallalkozasok iranyitasi kérdései — a csaladi, tulajdonosi, nemek kozotti
egyensulyi szabalyok és lizleti kérdések egyensulyanak megteremtése, a szakképzett
munkaerd vonzasa és megtartasa, a vallalkozodi oktatas és a csaladi vallalkozasokra
jellemzd vezetoképzés.® A fentiek szerint a csaladi alkotmany a csaladi vallalkozas
ertékeinek és elveinek meghatarozasaval és a generaciovaltas folyamatanak szaba-
lyozasaval hozzajarulhat a csaladon beliili konfliktusok megelézéséhez, és alternativ
megoldasokat kinal a csaladi vallalkozas nehéz id6szakaiban.

58 Uo., 58.
59 European Commission: Family business, https://single-market-economy.ec.europa.eu/
smes/supporting-entrepreneurship/family-business_en (let6ltés ideje: 2023. 11. 06.)

| 2023 69 |


https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/family-business_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/family-business_en

ERDELYI JOGELET

A szindikatusi szerzddés és a csaladi alkotmany 6sszevetése soran felmeriil a
kérdés, tartalmi szempontbdl miben kiiloniil el, illetve mi a gyakorlati relevancidja ez
utobbi eszkdznek a jogilag kényszeritd erével bird szindikatusi szerzédéssel szemben.
Mivel a szindikatusi szerzédés és a csaladi alkotmany egyarant tartalmaznak a vallalat
létrejottére, miikodésére, illetve akar megsziinésére vonatkozo rendelkezéseket, tehat
gyakorlatilag szinte azonosuldsig elmen6 targyi atfedés figyelheté meg e vallalatiranyi-
tasi eszkozok vizsgalatakor, felmeriil a kérdés, miben tér el a csaladi alkotmdany a szin-
dikatusi szerzédéstol. Tehat tartalmi szempontbdl mi marad a csalddi alkotmanybol,
ha minden olyan elemét kiemeljiik bel6le, melyet egyébként szindikatusi szerzédésbe
foglalhatnank. E kérdés megvalaszolasakor kidertil, hogy legfeljebb egy Gentlemen’s
agreement, szandéknyilatkozat, értékvallalas, kiildetésnyilatkozat, célmeghatarozas
vagy erkolcsi elvarasrendszer az, ami tartalmi szempontbdl nem mutat atfedést a
szindikatusi szerzédésbe foglalhato rendelkezésekkel. Vagyis a csaladi alkotmany
sajatos, egyedi tartalma alapjan semmiképp sem mindésithet6 szerzédésnek. Viszont
elnevezésétdl fiiggetleniil magaba foglalhat olyan szerzédéses tartalmakat, amelyek
tulajdonképpen szindikatusi tipust megallapodas sajatos tartalmi elemeit képezik.
Tehat felmeril a csaladi alkotmany fogalom hasznalatanak legitimitasa, illetve e val-
lalatirdnyitasi eszkoz gyakorlati jelentéségének kérdésessége.

Véleményem szerint, a csaladi alkotmany specifikumaibdél adoddan, a fenti kér-
désekre tekintettel e vallalatiranyitasi eszk6z megalkotdsa jelentésen hozzajarulhat
a csaladi vallalkozasok hatékonyabb és eredményesebb iranyitasahoz. A fentieket
figyelembe véve azt gondolom, hogy a csaladi alkotmany hasznalatanak bevezeté-
se hozzajarulhat a csaladi vallalkozasok jovébeli sikeres teljesitményéhez, azonban
fogalmi mindsitése kapcsan e vallalatiranyitasi eszkoz kérdéseket vet fel a szakiro-
dalomban, mely kérdések fogalmi szemponthol akar az elnevezés ujragondolasat ko-
vetelik meg.%°

A csaladi alkotmdanyok megteremtése véleményem szerint mindenképp hozzaja-
rulnak a csaladi vallalat sikeres miikddéséhez, viszont ennek garancidja alapvetéen
az, hogy a csalddtagok — amennyiben ez szandékaiknak megfelel — szerzdédéses jelle-
get kdlesondzzenek e vallalatiranyitasi eszkéznek, amely igy tartalmi elemeit tekintve
tulajdonképpen nem mas, mint egy olyan szindikatusi szerzédés, mely hatarozottan a
csaladi vallalat értékeire, céljaira, specifikus problémakoéreire koncentral. Ennek fé-
nyében elmondhaté, hogy a ,csaladi alkotmany” fogalmanak hasznalata elhamarko-
dott a magyar szakirodalomban, azonban gyakorlati relevanciaja hangsulyos, éppen
ezért gondolom ugy, hogy e vallalatiranyitasi eszkoz vitathatatlanul tovabbi vizsgala-
tok targyat kell képezze.

Osszegezve és a fenti elemzést figyelembe véve, a kovetkezé helyzetek fordulhat-
nak el6 valamely csaladi gazdasagi tarsasagnal:

a) a ténylegesen csaladi jellegl vallalat egyaltalan nem rendelkezik semmilyen
olyan jogi eszkozzel, amelyek a csaladi jelleghdl fakado elényodk kihasznaldsara és

60 Rocio Pérez ArTteaca: Family Governance Mechanisms. Relevance and Heterogeneity, Programme
in Business and Economics, 2021, 6.
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kockazatok kikiiszébolésére vonatkoznak, a tarsasag teljes egészében az altalanos
szabalyok szerint miikodik;

b) létesitd okiratdban megjelenik a csalddi kiildetésnyilatkozat, létesit6 okirata
pedig énmagdban tiikrozi a csaladi vallalati jellegbdl fakadd sajatossagokat;

c) létesitd okirata mellett megjelenik a csaladi alkotmany mint jogi kétéerével nem
biro, soft tipusu vallalatirdnyitasi eszkoz;

d) l1étesitd okirata mellett a csaladi vallalatra jellemz6 sajatos és nyilvan koételez6
erejl szindikatusi szerzddés is fennall,

e) létesitd okirata mellett egyidejlleg fennall jogi kotéerd nélkiili csaladi alkot-
many és kiilon, parhuzamosan — a jogilag kikényszeritheté kérdéseket rendezé — szin-
dikatusi szerzddés;

e) létesit6 okirata mellett fennall egy olyan instrumentum, amely (elnevezésétél
fliggetleniil) egyidejlileg tartalmaz jogi kotéero nélkiili (csaladi alkotmanyi tipusu) és
jogi kotéerdvel rendelkezd, kikényszeritheté vagy szankcionalhaté (szindikatusi tipu-
su) rendelkezéseket.

Véleményem szerint ez az attekintés ad keretet az egyes gyakorlatban eléfordulo
helyzetek megitéléséhez, pontos besoroldsahoz, alapvetéen a csaladi alkotmany, illetve
szindikatusi szerzédések helyes mindsitéséhez és értelmezéséhez.
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