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Sebastian Bong , Gesellschaftsrechtliche Wirkungen einer Familienverfassung: Zur
rechtlichen Relevanz einer tatsdchlichen Willenseinigung mit Rechtsgeschiiftshezug in Familien-
gesellschaften”* cimli konyve részletesen elemzi a csaladi alkotmanyok szerepét és jogi
relevancidjat a csaladi vallalkozasok kontextusaban. A mi alapvetOen arra keresi a
valaszt, hogy a csaladi alkotmany miként jarulhat hozza a csaladi vallalkozasok hosz-
szu tavu fenntarthatdésagahoz, valamint milyen jogi hatdsokat valt ki a tarsasagi jog
keretein belil.

Sebastian Bong jogtudomanyi tanulmanyait a hamburgi Bucerius Law School ke-
retében végezte. Szakmai gyakorlatat a Hanseatisches Oberlandesgerichtnél toltotte.
Tudomdanyos munkatarsként tevékenykedett a hamburgi Max-Planck Intézetben. 2018
ota kozjegyzohelyettes, 2022 6ta kozjegyzo.

A kotet bevezet6 része 6sszefoglalja a csaladi vallalkozasok és a csaladi alkotmany
jelentéségét, valamint azokat a kihivasokat, amelyekkel ezek a vallalkozasok szembe-
siilnek. A szerz6 hangsulyozza, hogy a modern csaladi vallalkozasok fenntartdsa nem
csupan jogi eszkdzokkel érhet6 el, hanem ez jelentés mértékben mulik a csaladtagok ko-
zOtti bizalmon, a kozos értékeken és az egyiittmikoddés irdnti elkotelezettségen. Egy val-
lalkozas hosszu tavu sikeressége érdekében elengedhetetlen, hogy a csaladtagok olyan
kotelezettségeket is vallaljanak, amelyek néha személyes érdekeikkel ellentétesek.

1 Magyar nyelven: A csaladi alkotmany hatdsa a tarsasagi jogban. A ténybeli megallapodés
jogirelevanciajarol a csaladi vallalkozasoknal.
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A csaladi alkotmany ebben a kontextusban olyan kiegészité dokumentumkeént jele-
nik meg, amely a csaladi vallalkozasok mtikddését szabdlyozd szerzédéseket egésziti ki.
A dokumentum célja, hogy erésitse a csaladtagok kozotti 6sszetartast, el6segitse a konf-
liktusok kezelését, és tdAmogassa a generacidkon ativel§ vallalkozasi strukturat. A szer-
z6 bemutatja, hogy a csaladi alkotmany nem csupan jogi értelemben relevans, hanem
kulturalis és érzelmi szemponthol is fontos eszkdz lehet a vallalkozas és a csalad kozotti
harmonia fenntartasaban. A bevezet6 kiemeli, hogy a csaladi alkotmany kidolgozasa
alapos és iranyitott egyeztetési folyamat eredménye, amelyben a csaladtagok kozosen
vitatjak meg az alapvetd értékeiket, céljaikat és az egytittmiikodés szabalyait. Az alkot-
many ennek a k6z6s megegyezésnek az irasos megfogalmazasa, amely iranymutatas-
ként szolgal a csaladtagok szamara a jovébeli dontések és konfliktusok kezelésében.

A csaladi alkotmanyok jelent6sége az utdbbi években névekvo figyelmet kapott
mind a gyakorlatban, mind a tudomanyos diskurzusban. A szerzé ramutat, hogy a
csaladi alkotmanyok egyre elterjedtebbek nemcsak Németorszaghan, hanem nemzet-
kozi szinten is, példaul az Egyesiilt Allamokban, Spanyolorszaghan, Olaszorszagban,
Franciaorszagban és az azsiai orszagokban. A névekv6 népszeriiséget a tandcsadoi
iparag fejlédése is eldsegitette, amely egyre tobb vallalkozast 6szténoz ilyen doku-
mentumok kidolgozdsara.

Bar a csaladi alkotmanyokkal szemben idénként kritikdk is megfogalmazddnak,
miszerint azok csupan ,divatos tandcsaddi termékek”, a gyakorlat és a pozitiv visszajel-
zések azt mutatjak, hogy ezek a dokumentumok valéban hozzajarulnak a csaladi val-
lalkozasok hosszu tavu fenntarthatésagahoz. A szerzé a bevezetében felvazolja a konyv
céljat, amely a csaladi alkotmanyok jogi természetének, tarsasagi jogi hatasainak és
gyakorlati alkalmazhatosaganak atfogd vizsgalata.

A konyv elso fejezete (Das Familienunternehmen) atfogd képet nyujt a csaladi val-
lalkozasok mibenlétérol és sajatossagairol. Sebastian Bong alapos elemzéssel vezeti
be a témat, kiemelve a csaladi vallalkozasok egyedi természetét, amely szorosan kap-
csolodik a csaldd és a vallalkozas kozotti dinamikdhoz. A csalddi vallalkozdsok nem
csupan gazdasagi egységek, hanem érzelmi, kulturdlis és tarsadalmi kotelékek altal
meghatarozott strukturak, amelyek mikoddése és sikere a csalddtagok kozotti szoros
és jo kapcsolaton alapul. A csaladtagok gyakran kettés szerepben jelennek meg, egy-
fel6l mint tulajdonosok, masfel6l mint aktiv résztvevék a vallalkozas mikédésében,
ami sajatos elényoket és kihivasokat egyarant magaban hordoz.

A szerz a csaladi vallalkozas fogalmanak meghatarozasaval kezdi az elemzést,
hangsulyozva, hogy az ilyen tipusu vallalkozdsok miikodését nem kizarolag jogi ke-
retek hatarozzak meg, hanem nagyban befolyasoljak a csaladtagok kozotti személyes
kapcsolatok, kozos értékek és célok. A csalad dominans szerepe a tulajdonlasban és a
dontéshozatalban kiilonleges helyzetet teremt, amely egyszerre biztosit stabilitast és
lehetéséget, de ugyanakkor konfliktusok forrasa is lehet. A generaciokon ativelé mu-
kodés és a hosszu tavu perspektiva szintén kiemelt jelentdségi, hiszen a csaladi val-
lalkozasok altalaban arra torekednek, hogy 6rokségként adjak tovabb a vallalkozast a
kovetkez6 generacioknak. Ez a térekvés gyakran az 6roklési folyamat és a generacio-
valtas soran itkozik kihivasokba, kiiléndsen akkor, ha az utodok elkotelezettsége vagy
képességei nem felelnek meg az elvarasoknak.
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Az elsO fejezetben a szerzd részletesen elemzi a csaladi vallalkozasok érzelmi és
szocialis t6kéjét, amely alapvetéen meghatarozza a vallalkozasok miikodését. Az érzel-
mi téke, amely a bizalmon, a k6z0s értékeken és a szoros csaladi kapcsolatokon alapul,
el6segiti a dontéshozatalt és a konfliktusok kezelését, ugyanakkor bizonyos helyzetek-
ben akadalyozo tényezdévé is valhat, kiiléondsen akkor, ha az érzelmek és a racionalis
uzleti dontések titk6znek. A csalddi vallalkozdsok miikddésének jogi keretei is kozpon-
ti témat jelentenek a fejezetben. Bong radmutat arra, hogy bar a csaladi vallalkozasok
altalaban szildrd jogi alapokra vannak felépitve, a jogi keretek nem mindig képesek
kezelni a csaladtagok kozotti érzelmi és személyes kapcsolatokat. Ebbol kifolyolag az
informalis szabalyok, mint példaul a csaladi alkotmany, kiilonosen fontosak. Ezek az
informalis eszk0z0k kiegészitik a jogi kereteket, és elésegitik a vallalkozas és a csalad
kozotti harmodnia fenntartdsat.

A csaladi alkotmany jelent6ségét a szerzd a fejezet végén emeli ki, mint olyan esz-
kozt, amely vildgos irdnymutatdst nyujt a csaladtagok szamdra a vallalkozas mikodé-
sével kapcsolatos alapvetd kérdésekben. A dokumentum nem csupdn jogi értelemben
relevans, hanem kulturdlis és érzelmi szempontbdl is fontos szerepet jatszik, mivel
hozzajarul a csaladi 0sszetartas erdsitéséhez, a konfliktusok megel6zéséhez és a kozos
célok eléréséhez. Az elsé fejezet tehat arra vilagit ra, hogy a csaladi vallalkozasok si-
keressége nem csupan a formalis jogi kereteken mulik, hanem azokon az informalis
tényezdkon is, amelyek a csaladtagok kozotti bizalomra, elkotelezettségre és kozos
célokra épiilnek. Bong érvelése szerint a csaladi alkotmany nemcsak a vallalkozas
mukodését szabalyozza, hanem a csalad és a vallalkozas kozotti egylittmiikodés alap-
vetl pillérévé is valik. Ez a fejezet szilard elméleti alapot nyujt a csaladi vallalkozasok
tovabbi vizsgalatahoz és a csaladi alkotmany jogi relevancidjanak megértéséhez.

Sebastian Bong konyvének masodik fejezete (Die Familienverfassung) a csaladi al-
kotmanyt mint fogalmat, gyakorlatot és eszkozt allitja kozéppontba, bemutatva annak
torténeti el6zményeit, funkcidit és jogi relevanciajat. A fejezet célja, hogy elméleti és
gyakorlati szempontbol is megvildgitsa, hogyan jarul hozza a csalddi alkotmany a
csaladivallalkozasok fenntarthatésagahoz és bels6 6sszhangjahoz. A szerz6 kiindulé-
pontként ismerteti a csaladi alkotmany modern fogalmat, amely a vallalkozasok iranyi-
tdsanak és a csalddi kapcsolatok menedzselésének egyre elterjedtebb eszkozéveé valt.

A fejezet elején Bong a csaladi alkotmany torténeti gyokereit vizsgalja. Ramutat,
hogy a modern csaladi alkotmanyok el6dei megtalalhatok a nemesi csaladok hazi tor-
vényeiben, valamint a csaladi hitbizomanyok (fideicommissum familiae) rendszerében,
amelyek a csaladi vagyon és hatalom generaciokon ativel6 fenntartasara térekedtek.
Ezek a hagyomanyos intézmények kiilonésen nagy hangsulyt fektettek a csalad egy-
ségének és vagyonanak megdrzésére, amely szandék maig visszakdszon a csaladi
alkotmadnyok célkitlizéseiben. Az iparosodas és a modern gazdasagi kornyezet kiala-
kulasaval ezek a régi strukturak azonban alkalmazkoddasra kényszeriiltek, és egyre
inkabb a vallalkozoi (polgari) csaladok igényeit kezdték kiszolgalni.

Atorténeti attekintést kovetéen a szerz6 a csalddi alkotmany mai funkcidit targyal-
ja. A modern csaladi alkotmanyok 6 célja, hogy iranyelveket és kereteket nyujtsanak
acsalddtagok egylittmiikodéséhez, egyuttal hozzajaruljanak a vallalkozas stabilitasa-
hoz és hosszu tava fennmaraddsahoz. Bong hangsulyozza, hogy a csaladi alkotmanyok
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legfontosabb szerepe nem pusztan a jogi szabalyozasban rejlik, hanem abban, hogy
kozos értekeket és célokat fogalmazzanak meg, valamint el6segitsék a csaladtagok ko-
z6tti kommunikaciot és konfliktuskezelést. A csaladi alkotmany ily modon egyfajta ,,re-
ldcios kormdnyzds”-ként mikodik, amely kiegésziti a vallalkozas formalis jogi kereteit.
A szerz6 szerint a relacios (vallalati) kormanyzas olyan iranyitasi és egytittmiikodési
megkozelités, amely az érintettek kozotti kapesolatokra, bizalomra és kdzds normadakra
épit, ahelyett, hogy kizarolag formalis szabdlyokra és szerzédésekre tAmaszkodna. Ez a
modell kiilondsen hasznos hosszu tavuy, 6sszetett kapcsolatok esetében, ahol a formalis
keretek nem elégségesek a dinamikus és gyakran valtozo viszonyok kezeléséhez. Ez a
megkozelités alapvetéen a kolcsonos bizalmat, elkotelezettséget és a kozos értékeket
helyezi el6térbe, mivel ezek a tényez6k minimalizaljak a konfliktusokat, tamogatjak
az érdekek 6sszehangolasat, és segitik a hatékony kommunikaciot. Ez a megkozelités
nem csupdn a formalis szerz6déseket haszndlja irdnymutatasként, hanem informalis
megallapodasokat és nem kotelezé érvényi normakat is, amelyek nagyobb szabadsa-
got és gyorsabb alkalmazkodast tesznek lehet6vé.

Bong részletesen elemzi a csalddi alkotmanyok gyakorlati megvaldsitasat, kiilo-
nosen a kidolgozasuk folyamatat. Bong ramutat, hogy a csaladi alkotmany kidolgozasa
altalaban komplex, kiils6 szakmai szereplékre is épiild egyeztetési folyamat eredmé-
nye, amelynek sordn a csaladtagok kdzosen vitatjak meg az egylittmiikodés alapelveit,
avallalkozdas jovOképét és az egyéni szerepek meghatarozasat. Ez a folyamat nemcsak
a konszenzus kialakitasat segiti el6, hanem erdsiti a csaladtagok kozotti kotelékek ki-
alakulasat vagy erésodését. A dokumentum végleges formajaban rogziti a csalad kozos
értékeit, stratégidit és a konfliktusok kezelésére szolgalo mechanizmusokat, amelyek
a hosszu tavu sikeresseég alapjai.

A fejezet kitér a csaladi alkotmanyok sokféleségére is. Bong bemutatja, hogy a
csaladi alkotmanyok tartalma és formaja jelentésen eltérhet az egyes vallalkozasok
kozott. Mig egyes alkotmanyok hangsulyozottan informalisak, és inkabb irdanyelvek-
ként szolgalnak, addig masok részletes szabalyozasokat tartalmaznak, amelyek jogilag
isrelevansak lehetnek, jogi kotéerével birhatnak. Ez a sokszintiség a csaladi vallalko-
zdsok egyedi igényeit tiikrozi, ugyanakkor azt is mutatja, hogy a csaladi alkotmanyok
nem egy minden vallalkozdsra érvényes sablon szerint miikddnek. A szerzé egyébként
nem foglalkozik a jogilag relevans csaladi alkotmdany és a szindikatusi szerz6dés el-
hatarolasaval (vagy az elhatarolas esetleges lehetetlenségével).

Bong a fejezet végén a csaladi alkotmany jogi és tarsasagi jogi jelentéségeét targyal-
ja. Hangsulyozza, hogy bar a csaladi alkotmanyok elsésorban informalis dokumen-
tumok, jogi relevanciaval is birhatnak, kiilonosen akkor, ha a tarsasagi szerzédéshe
(1étesitd okiratba) vagy mas jogi kotéerdvel rendelkezé dokumentumokba integraljak
Oket. A csaladi alkotmdnyok ily médon nemcsak a csaldd bels6 viszonyait szabalyoz-
zak, hanem befolyasolhatjak a vallalkozas mikodését és a tarsasagi dontéshozatali
mechanizmusokat is. A csaladi alkotmanyok a szerzé szerint a csalad és a vallalkozas
kozo6tti harmonia alapvet6 pilléreként jelennek meg.

Sebastian Bong konyvének harmadik fejezete (Rechtliche Untersuchung) a csaladi
alkotmanyok jogi elemzésére 6sszpontosit, részletesen megvizsgalva azok jogi ter-
meészetét, tdrsasagi jogi hatasait és az egyes gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeket.
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A fejezet célja, hogy bemutassa, hogyan illeszkedik a csaladi alkotmany a tarsasagi
jogi keretek kozé, és milyen médon fejthet ki kozvetlen vagy kozvetett hatast a csaladi
vallalkozasok miikodésére.

A szerz0 a csaladi alkotmany jogi természetének feltarasaval kezdi a fejezetet. Bong
szerint a csaladi alkotmdany els6sorban informalis megallapodds, amely alapvetéen
a csaladtagok kozotti konszenzuson alapul. Ugyanakkor bizonyos esetekben forma-
lis jogi jelleget 6lthet, ha példaul egyes elemeit beépitik a tarsasagi szerzdédéshe, mas
szerzddésekbe vagy kotelezd szabalyzatokba. A jogi természet pontos meghatdrozasa
fligg attol, hogy az adott dokumentumot milyen modon és célbol alkalmazzak. A szerzd
kiemeli, hogy a csaladi alkotmany egyfajta ,,reldcios szerzddésként” értelmezhetd, amely
a jogi kotelezettségek mellett tarsadalmi és érzelmi normakat is magaban foglal.

A fejezet masodik része a csaladi alkotmany tarsasagi lehetséges hatasait vizsgalja.
Bong alaposan elemzi, hogy milyen modon befolyasolhatja a csaladi alkotméany a val-
lalkozas miikddeését, kiilondsen a dontéshozatali folyamatokat, a tulajdonosi struktu-
rat és a csaladtagok jogait. A csaladi alkotmany jogi hatasa gyakran kozvetett, példaul
csupan irdnymutato szerepet tolthet be a tarsasagi szerzédések értelmezésében vagy
a tarsasag bels6 szabalyainak kialakitdsdban. Bizonyos esetekben azonban kdzvetlen
jogirelevancidja is lehet, ha példaul a tarsasagi szerzédés explicit mdédon hivatkozik ra,
vagy ha a csaladtagok alairasukkal kotelez6vé teszik magukra nézve. A szerzo példakat
hoz arra, hogy a csaladi alkotmany hogyan jarulhat hozz4 a tulajdonosi konfliktusok
kezeléséhez, a generdaciovaltas szabalyozasahoz, valamint a tarsasagi dontéshozatal
atlathatosaganak noveléséhez.

A fejezet harmadik része a csaladi alkotmanyok gyakorlati alkalmazasi forma-
it targyalja. Bong itt részletesen elemzi azokat a konkrét helyzeteket, amelyekben a
csaladi alkotmany szerepet jatszhat. Ezek kozé tartozik példaul a csaladtagok kozotti
konfliktusok rendezése, a stratégiai dontéshozatal tdAmogatédsa, vagy akar a vallalko-
zas és a csaladtagok kozotti kotelezettségek meghatarozasa. A szerz6 kiilon figyelmet
fordit azokra az esetekre, amikor a csaladi alkotmdany tartalmat a kogens jogi nor-
makkal 6sszhangban kell alkalmazni, példaul az 6roklési jog, a tarsasagi jog vagy a
munkajog keretében.

Afejezet egyik fontos témdja a csaladi alkotmany és az ugynevezett ,,soft law” viszo-
nya. Bong megvizsgalja, hogy a csaladi alkotmany hogyan illeszkedik a nem kotelezé
jogi normak kategoriajaba, és milyen szerepet jatszhat a csaladtagok kozotti viselkedés
iranyitasaban. Sok esetben a csaladi alkotmany nem kotelez6é erejii normakon keresz-
tiil irdnyitja a csaladtagok viselkedését és dontéshozatalat. A szerzé ramutat, hogy a
csaladi alkotmany jogi hatasainak értékelésekor fontos figyelembe venni annak tartal-
mat, szerkezetét és a csaladtagok kozotti konszenzust. Az olyan elemek, mint a konf-
liktuskezelési mechanizmusok, a dontéshozatali szabalyok vagy a csaladtagok jogai
és kotelezettségei, kiillonosen fontosak lehetnek a jogi relevancia szempontjabol.

A konyv zarorésze (Zusammenfassung wesentlicher Ergebnisse) az eredmények atfo-
g0 0sszegzését nyujtja. A szerzd 6sszekapcsolja a konyv korabbi fejezeteiben targyalt
elméleti és gyakorlati megallapitasokat, és atfogd képet ad arrol, hogy a csaladi alkot-
many miként jarul hozz4 a vallalkozasok és a csalad kozotti egylittmiikodés erdsi-
téséhez. Bong azt hangsulyozza, hogy a csaladi alkotmany legnagyobb értéke abban
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rejlik, hogy hidat képez a formalis jogi keretek és az informalis csaladi normak kozott.
A dokumentum létrehozasa soran fontos, hogy a csaladtagok aktivan részt vegyenek az
egyeztetési folyamatban, mivel ez nemcsak a csaladi alkotmdany tartalmanak hiteles-
ségét, hanem annak elfogadottsagat és tiszteletben tartasara vonatkozé hajlanddsagot
isnoveli. A szerz6 felhivja a figyelmet arra, hogy a csaladi alkotmdany kidolgozasa nem
egyszeri esemény, hanem folyamat: rendszeres felilvizsgalatokkal és aktualizalasok-
kal kell fenntartani.

Kritikai észrevételként azt lehet kiemelni, hogy a kényv hangsulyosan jogelmé-
leti megkozelitést alkalmaz, ami rendkiviil hasznos a téma mélyebb megértéséhez.
Azonban ez néha a gyakorlati példak rovasara tértént. Hasznos lett volna konkrét csa-
ladi alkotmanyok tartalmi elemzését is elvégezni. Hianyzik a csaladi alkotmany elhata-
rolasa mas kapcsolodo jogi instrumentumoktol, példaul a részvényesi vagy szavazasi
megallapodasoktél, amely a konyv egyik potencialisan fontos eleme lehetett volna.
Bar a konyv nemzetkozi példakra is utal, részletesebb 6sszehasonlitas a kiilonb6z6
jogrendszerek csaladialkotmany-gyakorlataval még gazdagabba tette volna a vizs-
galatot. Végiil pedig a szerzd alapvetéen pozitiv képet fest a csaladi alkotmanyrol, de
kevésbé hangsulyozza annak lehetséges korlatait vagy visszaélésszer(i alkalmazdasat.
Példaul érdemes lett volna részletesebben megvizsgalni, hogy mi térténik akkor, ha
a csaladi alkotmany tartalma konfliktusba keriil a formalis jogi szabalyozassal, vagy
ha a dokumentumot a csaladtagok egy része nem tartja be.

Ezek a kritikai észrevételek nem csokkentik a konyv tudomanyos értékét. Ugyanis
a konyv a német jogirodalomban megszokott médon rendkiviil részletes és pontos
munka. Es a szerzé végkovetkeztetésével, amely szerint a csaladi alkotmany sokolda-
14 eszk6z a csaladi vallalkozasok szamara, kiillonosen azok szamara, amelyek hosszu
tava fenntarthatdsagra torekszenek, csak egyetérteni lehet.
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