DOI: 10.47745/ERJ06.2020.04.07

MATE DAVID ADRIAN

6 ora munka, 9 éra pihenés, 9 ora szorakozas
A 30 6ras munkahét nyomaban

6 Hours of Work, 9 Hours of Rest, 9 Hours of Fun - In the Wake of the 30-hour Work Week

Abstract: The digital changes of the 21 century have brought us many new tools, technologies, and, with them,
new challenges. The changes fully permeate economic processes and at the same time have a significant impact on
work performance. As a result of the changes, many jobs will be lost, new ones will be created, and we will witness
ever-faster changes in the labour market. Employers and employees need to adapt to these changed circumstances,
in which working time and its scheduling play a key role. In the course of the present work, | examine the feasibility
of the shorter working hours that have become available due to technical development, both from a theoretical and
a practical paint of view. In connection with this, the development of a flexible work schedule will also be subject
to a legal examination.
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tsszefoglalo: A XXI. szazad digitalis valtozasai rengeteq (j eszkdzt, technologiat és ezekkel eqyiitt Uj kihivast is
hozott szamunkra. A véltozasok teljes mértékben athatjak a gazdasagi folyamatokat, ezzel egyiitt pedig a munka-
végzésre is jelentds hatast gyakorolnak. A valtozasok nyoman rengeteg munkakdr szinik meg, Ujak jonnek létre, és
egyre gyorsabb valtozasoknak lehetiink a szemtanui a munkaerdpiacon. A munkaltatoknak és a munkavallaléknak
alkalmazkodniuk kell ezekhez a megvaltozott koriilményekhez, amely soran kulcsszerephez jut a munkaidd és annak
beosztasa. Jelen munkamban a technikai fejlédés altal elérhetévé valt rdvidebb munkaidé megvaldsithatosagat
vizsgalom elméleti, illetve gyakorlati szempontbdl. Ehhez kapcsoléddan a rugalmas munkarend kialakitésanak jogi
vizsgélatéra is sor kertil.

Kulcsszavak: munkaidd, rugalmassag, munkarend, munkaidd-beosztas, kdtetlen munkarend

1. Bevezetes

A XXI. szazad jelentds valtozasokat hozott életiinkbe, melyek f6 mozgatorugdjanak
a digitalis valtozasok nevezhet6k meg. A digitdlis vilag hatasait mindannyian érezziik.
A munkankat szinte mindenhol szamitogépen, vagy kiillonféle modern gépek, eszko-
z0Kk, robotok segitségével vagy kozremiikodésével végezziik. A kommunikaciot teljesen
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athatjak az okoseszkozok és a kiilénféle internetes platformok. Néhany évvel ezel6tt
szinte elképzelhetetlen volt, hogy vasarldsaink jelent6s részét online térben bonyolitsuk
le. Az elmult évtizedben, évtizedekben szinte valésagga valt a régebbi idék sci-fi film-
jeiben megalmodott jovékép. Ugyan még a repiil6 autdk és a légdeszkak nem terjedtek
el, azonban az 6nvezetd autok utan nem lehetetlen, hogy ezekre is sor keriil. Tény, hogy
robbanasszert, gyors és jelentés valtozasokon ment keresztiil a vilag a digitalis hata-
sok kovetkeztében, azonban nem tulzok, ha azt mondom, hogy ez csak a kezdet. Erre a
kovetkeztetésre ad alapot az a tény, hogy 2020 majusaban elfogadasra kerilt Magyar-
orszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja a 2020-2030-as idészakra vonatkozoan.
A dokumentum szerint Magyarorszagon a 2030-as évek végéig az automatizacié és a
mesterséges intelligencia varhatéoan 900000 munkavallalét fog érinteni.t Az angol
matematikus és kdzgazddsz, John Maynard Keynes a 20. szazad elején ugy gondolta, hogy
atechnoldgiai valtozasok és a produktivitas varhato névekedése akar mar a szadzad végére
elérhet6 valdsagga teszi a gazdasagi szempontbdl is nyereséges 15 éras munkahetet.?

Az utobbiiddében egyre tobb tjsdgcikket olvashatunk arrdl, hogy elérkezett az idé a
munkaidé csokkentésére. A technologiai vivmanyok kivétel nélkiill mind a termelékeny-
ség novelésére irdanyulnak. Kézvetett modon tehat kijelenthetd, hogy a talalmanyok és
kiilonbo6zé gépek munkaero6t valtanak ki, tehat a mindennapi munkankat kdnnyitik meg.
A probléma elsésorban ott jelentkezik, hogy a piacgazdasagon alapuld rendszerben a
gépek és a technologiai fejlédés a munkaerejét piacra bocsato dolgozé ember megélhe-
tését fenyegetik. Egyes tedridk szerint mar napjainkban is rengeteg az olyan munkahely,
ami teljesen felesleges, vagy éppen kivalthato lenne. Marpedig alappal feltételezhetjik,
hogy a kozeljovében jelent6s szdmu munkakort fog érinteni a technologiai valtozas.
Felmeril a kérdés tehat, mi lesz a sorsa a kivaltott munkaerének, milyen megoldasi
alternativak mutatkoznak? Valoban a kamu munkak fenntartdsa jelentheti a megoldast,
vagy éppen a révidebb munkaid6? Jelen tanulmanyban elsésorban a kivaltott munkaeré-
nek a foglalkoztatassal orvosolhaté megolddsaira keresem a valaszt, és a munkaidével
kapcsolatos rugalmassagot vizsgalom meg.

2. El6zmények

Ateljesség kedvéért a tanulmanyt térténeti el6zményekkel kezdeném, melyet csu-
pan roviden, attekinté jelleggel kivanok feldolgozni.

Az ipari forradalomra vezethetjiik vissza annak a folyamatnak a gyujtépontjat,
amely jelent6s mértékben atformadlta a munkasok életét. A munkaid6-csékkentés és
a munkdsok foglalkoztatasi koriilményeinek javitdsa nagymértékben meghatdrozta a
XIX-XX. szdzad torekvéseit, a munkasmozgalmak dllando kdvetelését képezte. Az ipari

1 Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2020-2030, 2020. majus, https://ai-
hungary.com/files/c0/2d/c02dec104186938b84d95132eecc31ce.pdf, 10.

2 Bill ConerLy: The 15-hour Work Week: Keynes And AOC Disagree https://www.forbes.com/sites/
billconerly/2020/02/19/the-15-hour-work-week-keynes-and-aoc-disagree/#422b49b25729
(letoltés ideje: 2020. 02. 19.)
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forradalmat kévetéen jellemz6vé valt a napi 14-16 ords foglalkoztatas, ami meglatdasom
szerint els6sorban nem csak szamszakilag jelentett problémat, hanem abban a vonat-
kozasban is, hogy a munkasok a gyariparban monoton és sokszor nehéz fizikai munkat
végeztek, amelyhez komoly teljesitménykényszer is tarsult.

Itt érdemesnek tartok tenni egy apro kitérét. Onmagaban a napi 16 6ra munka nem
biztos, hogy problémat jelent, abban az esetben, ha a munkat végzé sajat tempojaban,
megfelel6 pihen6idék beiktatasaval végez egy alacsony monotonitdsu munkat. Ilyen
jellegi munkavégzésrol beszélhetiink példaul a mezégazdasagi munkat végzdék korében.
A mezdgazdasagban dolgozok specidlis jellege még napjainkban is nyomon kévethetd
a hatalyos szabdalyozasban.®? Meglatasom szerint a gyariparban dolgozok helyzeténél
a mezbgazdasagban dolgozdk helyzete annyival 1ényegesen jobbnak mondhato, hogy
utobbi munkavallalék esetében a munka jellegébdl adédoan a végzett tevékenység a
természethez kot6dott, ezdltal kevésbé volt ,,idegen” munkavégzési forma, tovabba val-
tozatos volt, nem volt sziitkség nagyfoku monotonitastiré képességre. Igaz, mas mddon,
de a teljesitménykényszer a mez6gazdasagban is jelen volt —ha masért nem, az iddjards
miatt —, azonban a munkat végzé emberek 6sszhangban voltak a természettel és ezaltal
onmagukkal.

A munkaidd 12, majd 10 érara csokkenését fokozatosan sikeriilt elérni.* Az elsé
vilaghaboru kezdetén 10 6ras munkaidé volt jellemz6 a foglalkoztatasban. A haboru
generalta technoldgiai hullam, valamint a munkasosztalynak a haborus helyzet miatt
kialakult alkupozicidja elvezet minket a napjainkat is meghatarozé napi 8 éras mun-
kaid6 rendszeréhez.

A Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) 1. szdmu egyezménye még csupan az ipari
dolgozdk vonatkozasaban rendelkezik a napi 8 éras munkanap és a 48 éras munkahét
elvérdl. 1930-ban az ILO 30. szamu egyezménye mindezt Kiterjeszti a kereskedelmi és
irodai dgazatokban foglalkoztatott személyekre is.

Az egyezmények koziil kiemelésre érdemes tovdbba az 1921-ben elfogadott
14. szamu egyezmény az ipari szektorban dolgozok heti pihenéidejérdl, valamint az 1957-
ben elfogadott 106. szamu egyezmény a kereskedelmi és irodai szektorban foglalkozta-
tottak heti pihendidejérol. Az 1935-0s 47. szamu egyezmény pedig a 40 6ras munkahétrol
rendelkezik.?

3 A munka térvénykonyvér6l szold 2012. 1. térvény kiilon kategoriat hoz létre az idényjelleg
munkaltatoi tevékenységre. Az Mt. 90.§ c) pont szerint a munkaltatd tevékenysége idényjellegt,
ha a munkaszervezéstél fliggetleniil az év valamely id6szakdhoz vagy id6pontjahoz kotédik. Az
idényjellegl tevékenyseéget végzé munkavallalok tekintetében eltérd szabalyok alkalmazhatoak
amunkaidékeret, a munkaidé vasarnapra vagy munkasziineti napra térténé beosztasa, a napi
pihendidd, valamint a heti pihenénapra irdnyado rendelkezésektol.

4 Azipartorvényrél szold 1872. évi VIIL. torvénycikk szerint az iparos és segédei kozotti viszony
szabad egyezkedés targya. A tanoncok esetében 12 és 14 év kozott csupan 10 ora, 14 év folott
pedig 12 6ra munkat végezhettek.

5 Jogharmonizalo — Kottt munkaidd helyett rugalmas, A Munkaadd Lapja, 90. (2005. augusztus 15.),
https://munkaugyilevelek.hu/2005/08/jogharmonizalo-kotott-munkaido-helyett-rugalmas/
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3. A kamu munkak nyomaban

A kozelmulthan egyre tobbet hallhattunk arrdl, hogy a technoldgiai fejlédés kovet-
keztében egyre tobb munkakor kivalthato és automatizalhato. A kovetkezdkben arra
a kérdésre keresem a valaszt, hogy valoban jelen vannak-e a fizetett és alkalmazas-
ban &ll6, ennek ellenére munkat nem végzoé — ,,quasi munkanélkiiliek” — csoportja a
munkaerépiacon?

Egyes szakért6i becslések szerint a munkakorok tobb mint 40%-a automatizalhato
Magyarorszagon.® Azonban ez nem azt jelenti, hogy a munka, amit jelenleg végziink, az
felesleges, sokkal inkabb azt, hogy ezek a munkakoérok konnyen kivalthatok és helyet-
tesithet6k hatékonyabb automatizalt rendszerek és gépek segitségével. Ezt a korsze-
risitést pedig sok esetben megteszik a vallalatok, hiszen nemcsak hatékonysagnével6
tényezd, hanem koltségcsokkentd tényez6 is, mert munkavallalot foglalkoztatni komoly
jarulékterhekkel jar. Ennek eredményeképpen pedig rengeteg munkaerd szabadul fel, a
cégek pedig tobb profitot tudhatnak magukénak. Egyes feltevések szerint pedig ennek a
folyamatnak tovabbi hatasa, hogy a cégek létrehoznak olyan munkakoroket, amik nem
hasznosak. Ez els6sorban tarsadalmi értelemben, illetve a cég szempontjabol vizsgalva
értendd, hiszen a munkavallalé szempontjabol elvileg jo, mert 6 fizetést kap, ami biz-
tositja a megélhetését. Sokan ez utobbi allitassal sem értenek teljes mértékben egyet, a
késbébbiekben latni fogjuk, hogy miért.

A fent vazolt folyamat szorosan kapcsolddik a kapun belili munkanélkiiliség’
jelenségéhez. Nemrégiben nagy port kavart David Graeber Bulshitjobs theory cimQ kony-
ve. Ebben leirja, hogy meglatasa szerint rengeteg olyan munkakér van, ami teljesen
felesleges és értelmetlen. Ez természetesen nem azon mulik, hogy egyes emberek mit
gondolnak a munkajukrol, sokkal inkdbb a munkakor tényleges hasznarol donthetd el.
Akamu munkdk teéridjanak szerzdje szerint a nagyvallalati igyvédek, a PR-tandcsadok,
a telemarketingesek, a brandmenedzserek és szamtalan adminisztrativ specialista
teljesen felesleges munkakor, hiszen ha elttinnének, nem térténne kiilonosebb valtozas
a mindennapokban. Graeber szerint egy munka kamu mivoltat onnan lehet eldénteni,
hogy a tarsadalom szempontjabol hasznos dolgot végeznek-e. Ha hirtelen eltinnének
a tanarok, a kukasok, az épitdmunkasok vagy az orvosok, az kétségteleniil negativan
érintené a tarsadalom egészét. Ha a kamu munkak szlinnének meg, a tdrsadalom nem
jarna rosszul, talan még észlelni sem észlelné a munkakor elt(inését. A szerzd tovabba
tipizalja a kamu munkat végzoket, ennek alapjan 6t f6 csoportra osztja 6ket:

— Lakajok: 6k csak azért vannak, hogy megtestesitsenek egy statusszimbolumot,
példaul a liftesfiak és az ajtonallok egyetlen feladata éreztetni a vendégekkel, hogy fontos
emberek.

6 Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2020-2030, 2020. madjus, https://ai-
hungary.com/files/c0/2d/c02dec104186938b84d95132eecc31ce.pdf, 10.

7 A szocialista id6szakra jellemzd jelenség. A teljes foglalkoztatottsag elérése érdekében
eléfordult, hogy a gyarakban tobb embert foglalkoztattak a szitkségesnél, ezért voltak olyan
dolgozok, akik effektive nem, vagy nem sokat dolgoztak.
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— Ostobak: 6k azok, akiket csak megszokasbdl alkalmaznak, ilyenek a PR-szakérték
és a telemarketingesek, akiknek nincs hasznuk, de nagyon elterjedt szakmakrol van szo,
igy egy nagy cégnél muszdj lennie ilyennek.

— Szigszalagozok: ilyenek azok, akik a panaszokat kezelik, és tobbnyire végelathatat-
lan biirokratikus folyamatokat inditanak, hogy a hivatalt vagy a céget védjék a kritikaktol.
(Ezeket a munkakat konnyti lenne automatizalni, valészintleg azért nem szoktak, mert
senki sem akar vele foglalkozni, vagy mert a menedzser minél tobb beosztottat szeretne,
esetleg szervezeti zavar miatt nem akarnak hozzanyulni a munkahoz.)

— Aktakukacok: koéziiliik sokan pontosan tudjak, hogy amit csinalnak, az értelmet-
len. Graeber szerint a tulzott biirokracia azért van, hogy amikor valami botrany térténik
(példaul valaki ken6pénzt fogad el), akkor fel lehessen allitani egy vizsgalobizottsagot,
és mindenki ugy tegyen, mintha nem lett volna evidens, hogy mi térténik, minden a sok
papir kozott valt olyan kuszava.

— Munkafeliigyel6k: két fajtaja van, az egyik a rajuk bizott dolgokat kiosztja masok-
nak, de a masik még rosszabb, aki kamu feladatokat taldl ki masoknak, feliigyeli a kamu
munkat, vagy akar egészen 4j, kamu munkakoroket is kitalal.

Graeber részben antropoldgiai alapokra helyezi a konyvét, amikor kifejti, hogy
szamos olyan kozosség létezett és létezik ma is, amelynek tagjai 3-4 érat dolgoznak.
Példaként emlithetd a paraszti életforma, ahol ugyan az idényjelleg kovetkeztében volt,
amikor 12 orat is dolgoztak egy nap, azonban az év mas idészakaban 2-3 érat. Egy at-
lagos kozépkori jobbagy kevesebbet dolgozott, mint mi. Ugyanez igaz a legtébb torzsi
tarsadalomra az egész vilagon. A fent ismertetett folyamatokra megoldasként elsésorban
az alapjovedelmet javasolja, azonban nem tartja kizardlagosnak ezt a megoldast.

Greaber a kapun beliili munkanélkiiliség jelenségét els6sorban a nagy tarsadalmi
nyomassal magyarazza, hogy a cégek Gj munkahelyeket teremtsenek. A tdrsadalom
részérdl egyfajta kotelezettségként is értelmezhet6 a cégek iranyaba, hogy a tdrsadalmi
felel¢sségvallalasuk keretében tegyenek valamit a foglalkoztatds megtartasa és névelése
erdekeben.

4. A 6 éras munkahét mint megoldas!?

Egy adott munkakor tdrsadalmi hasznossaganak a megitélése kapcsan nagyon
nehéz dolgunk van. Eppen ezért magam részérdl elsésorban inkabb abbdl indulnék
ki, hogy a digitalis hatasok kovetkeztében rengeteg munkaerd valthaté ki. Marpedig
ado- és jarulékfizetési szempontbdl egy ilyen jellegi beruhdazas rovid tavon megtériilé
befektetésnek mindsiil. Igy varhatéan élni is fognak a cégek a technolégiai lehetdsé-
gekkel. Tehat tény, hogy a technika ma mar olyan szinten 4ll, hogy rengeteg munkaerot
valtson ki, igy jelentés mennyiségli humanmunkaer6 szabadulhat fel. Természetesen
ez nem egyik naprol a masikra fog bekovetkezni, azonban szamitani lehet arra, hogy
viszonylag rovid idén beliil fog lezajlani a valtozas. Minderre abbol kovetkeztethetiink,
hogy amennyiben egyes cégek élnek az 0j technoldgidkkal, a tobbi cégnek is kovetnie
kell a példajukat, ha versenyben szeretnének maradni. Az pedig egy tjabb kérdés, hogy
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a kivaltott munkakorok helyett milyen Gitemben fognak j munkakoérék megjelenni.?
Ezen feliil pedig egy ujabb problémakort jelenthet, hogy az Gjonnan létrejové munkako-
roket nem fogjak tudni betolteni a kivaltott munkakérokben foglalkoztatottak, hiszen
varhatoan teljesen Uj kompetencidkat igényelnek majd az 4j pozicidk.’

A kovetkezdkben abhbol a feltevésbdl indulok ki, hogy technolégiai valtozasok el-
érték azt a szintet, hogy lényegesen tobb munkakort tudnak kivaltani, mint amennyit
teremtenek. Ebbdl tehat az kdvetkezik, hogy sokkal kevesebb humanmunkaeré képes
arra, hogy még hatékonyabban termeljen és alakitsa a gazdasagi folyamatokat, el6allitsa
a tarsadalom mikodéséhez és fenntartasahoz sziikséges javakat.'® Ennek a folyamat-
nak az eredménye pedig, hogy jelentés szamu ember marad munka nélkil. Felmeriil a
kérdés, hogy mi lesz ezekkel az emberekkel, hiszen a XXI. szazadban €16 emberek nem
oOnellatasra vannak berendezkedve, hanem bérbdl és fizetésbol élnek. Ebbdl a kiindulasi
alapbol megkozelitve a kérdéskort tobb megolddsi javaslat is felmertilhet, mint példaul
a Greaber altal is emlegetett alapjovedelem, vagy ebben a kérben emlithetnénk a ,,kamu
munkak” létrehozasat.

Vegyiik tehat els6ként az alapjovedelem lehet6ségét. A koncepcionak természetesen
szamos valtozata létezik, jelen esetben vegyiik alapul a feltétel nélkiili alapjovedelem
elméletét. Nem vitathato allitas, hogy a munka alapvet6éen hozzatartozik emberi létiink-
hoz. Ebbél kiindulva megitélésem szerint egy feltétel nélkiili alapjévedelem bevezetése
nem feltétleniil jarna pozitiv hatassal. Az emberek a munka helyett szabadidejiiket nem
feltétleniil a tudasuk és kreativitasuk kibontakoztatasara hasznalnak, hanem sokkal in-
kabb aldozataul esnének a fogyasztoi tarsadalom altal kinalt lehetéségeknek. Marpedig
a munkanak jétékony hatdsa van az emberekre. Fontos, hogy az emberek ugy érezzék,
fontos a munkadjuk, hiszen ez tolti meg értelemmel a mindennapjainkat. Azonban az alap-
jovedelem bevezetésével vagy kamu munkak 1étrehozdsaval nem kaphatjuk vissza ezt az
érzést. Nincs meg az egyénivagy a tarsadalmi hasznossag, igy nem csupdn a motivaciok
terén lehetnek komoly gondok, de hosszu tavon karos a pszichére. Az embereknek a
munkajukban jobb esetben ki kellene teljesedniiik, kamatoztatni és gytiimolcsoztetni azt
atudast és kvalitast, amellyel rendelkeznek. Természetesen ez nem feltétleniil volt jelen,
amikor példaul az emberek 6nfenntartasukért dolgoztak, mégis sokkal tobb értelme volt
annak a munkanak, hiszen konkrétan sajat és csaladjuk létét biztositottak a munkaval.
Eppen ezért sokkal kdnnyebb volt mind a motivaciét, mind az értelmet megtalalni a

8 MELypPaTAKI Gabor: Az uj foglalkoztatdsi formdk és a tarsadalmi innovdcio hatdsa a szocidlis biz-
tonsagra, Magyar Munkajog E-folyoirat 2019/1, 23.

9 A magasabb szint(i készségek iranti kereslet a munkaerdpiacon. A munkaltatok mar most
is nehezen tudjak betdlteni a kdzép- és felsészintl allashelyeket, mikézben haromszor any-
nyi alacsonyan képzett munkavallalé alkotja a munkaer6t, mint ahdny alapszint( allashely
rendelkezésre all. (Az Eurdpai Unidé Tandcsa, Briisszel, 2019. dprilis 29. 8754/19 — A Tanéacs
kovetkeztetései a fiatalokrol és a munka jovéjérol)

10 A témaban a technoldgiai fejlédés munkaerépiacra gyakorolt hatasait tekintve harom f6
iranyvonal alakult ki. Az optimista, a pesszimista és a polarizacios perspektiva. Ezek koziil az
altalam kiindulopontnak vett allitas a pesszimista alldsponthoz all kozel. A témat lasd bévebben:
Mark Wirriams, Ying Zuou, Min Zou: Mapping Good Work: The Quality of Working Life Across the Occu-
pational Structure, Bristol University Press, Bristol, 2020.; ToraLvy T.: A technopesszimizmustol a di-
gitdlis utopiakig: A technoldgidk kulturdlis megalkotasa, Informaciés Tarsadalom, 2014/4,113-138.
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mindennapi munkdban. A feltétel nélkiili alapjovedelem pedig nem sarkallnd mésra az
embereket, csak arra, hogy fogyasszanak, kielégitsék sziikségleteiket, ami az embereket
szintisztan csak fogyasztokka degradalna. Az egyes javak elédllitasaban pedig nem is
vennének részt, értéket nem teremtenének, ami sulyos tarsadalmi problémakhoz ve-
zetne, az emberi lét egy — ha nem a legfontosabb — része kitiresedne.

A masik ,lehet6ség” a kamu munkak létrehozasa és fenntartasa. Megitélésem sze-
rint ez szintén hasonlo veszélyeket rejt magaban, hiszen a munkahelyen beliili csoportok
kozott, végsé soron pedig a tarsadalmi csoportok kozott general konfliktust. Az egyén
szamadra ugyan biztosit bevételi forrast, talan bizonyos szinten révid ideig még a tarsa-
dalmi hasznossag érzetét is nyujthatja. Ez a megoldas azonban egyértelmiien pazarld.

Magam részérol egy kevésbé drasztikus megoldast latok redlisnak az elkdvetkezen-
dé ,,atmeneti” id6északban. Természetesen az alapjovedelem kérdése aktualissa valhat a
késbbbiekben, de mint emlitettem, megitélésem szerint inkabb egy folyamatként térténik
majd az d&tmenet, ami természetesen nem azt jelenti, hogy egy adott idépillanatban ne
lenne jelentés szamu munkanélkiili csoport a rendszerben. Szerintem a 6 érds munkahét
bevezetésében sokkal tobb potencial rejlik, mint a korabban megnevezett megoldasi
javaslatokban. A mai munkakoérok jelentés tobbségében kiilonbh6z6 eredmény elérése a
cél alehet6 legrovidebb id6 alatt. A korabbi gyakorlat pedig, hogy egy tipust eredményt
minél gyorsabban minél t6bbszor létrehozzunk. Mig régen a munka leginkabb a munka-
id6hoz és a munkahelyhez k6t6dott, ma sokkal inkabb a feladat hataridére és megfelel6
mindséghen torténd teljesitése ad keretet a munka ritmusanak.*

A 6 oras munkahét bevezetését tobb valtozas indokolja. Egyrészrol az a tény, hogy
a technologia fejlédésének kdszonhetéen mar nem kell annyi munkat végezniik az
embereknek, mert a gépek elvégzik helyettiik. Egyre nagyobb mértékben névekszik a
magasabb szint( készségek iranti kereslet a munkaerdpiacon. Ennek eredményeként a
munkavallaléknak — 6sszhangban az élethosszig tartd tanulds koncepcidjaval — egyre
tébb id6t kell tanuldssal toltenilik. Ez egyre gyakrabban végigkiséri a munkdban toltott
éveket is. A révidebb munkaidé altal kénnyebben 6sszehangolhat6 a csalad—munka-—
tanulas haromszoge. Tovabba az éghajlatvaltozas kezelésének sziikségessége szem-
pontjabol jotékony hatassal jarhat, ha munkankat révidebb idére koncentraljuk, igy
hatékonyabban hasznaljuk fel az er6forrasokat.

Végiil pedig érdemes egy gondolat erejéig megemliteniink az j munkavégzésre
iranyuld foglalkoztatasi formak megjelenését. A foglalkoztatas 1j formadival kapcsolat-
ban gyfjtott jelenlegi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jévében jobban elterjedhetnek
a munkavallalok leszerzédtetésének rugalmasabb formai, ami potencialis pozitiv hatast
gyakorolhat a munkaerd elosztdsara és a szabaduszo életstilusban dolgozdék személyes
jollétére. Ezzel szemben, mig az ilyen allasokat jellemzden fiatalok, ezen beliil is a kevesebb
lehetdséggel rendelkezdk toltik be, egyre nd a kockazata annak, hogy ezek a személyek
alacsony javadalmazdasu, ideiglenes dllasokban ragadnak, ahol alacsony a szocidlis védelmi

11 Repiczki Rita: Munkaidd: rugalmasan, de nem hatdrok nélkiil, https://ado.hu/munkaugyek/
munkaido-rugalmasan-de-nem-hatarok-nelkul/?hilite=%27rugalmas%27%2C%27munkai
d%C5%91%27 (letdltés ideje: 2020. 10. 20.)
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lefedettség és a szakmai elémenetel lehetésége.*? A rovidebb munkaidé és a rugalma-
sabb munkaid6-beosztas réven lehetéség nyilna a munkaviszony keretében kielégitenia
munkaltatdi, illetve a munkavallaloi igényeket, melyeket a XXI. szdzad valtozdsai hivtak
életre. Meglatasom szerint nem lenne sziikség az Gj munkavégzeésre iranyuld formak felé
orientalni a dolgozni vagyokat, ami sok esetben kiszolgaltatott helyzetbe hozza éket. Sok-
kal inkabb a munkaviszonyt kell vonzobba és rugalmasabba tenni. Talan ez utobbi logika
lenne célravezetébb, mintsem az, hogy az Gj munkavégzési formakra 0j szabalyozast
alkossunk, vagy kiterjessziik esetiikre a szocidlis véd6hald egyes elemeit, hiszen ez sok
Uj jogrendszerbeli kérdést is felvethet, megbonthatja a fennalld szabalyozasi logikat.

5. A munkaidé mibenléte és jelentdsége

A munkaidé az egyik, ha nem alegmeghatarozébb része a foglalkoztatdasnak mind
a munkaltatéi, mind a munkavallaloi oldalon. A munkaltatonak a munkaidé az egyik
legfébb gazdasagi érdeki tényezdéje a munkaviszonyon beliil, hiszen mértéke kihat
a termelékenységre. A munkavallalonak szintugy gazdasagi jelentéségl szempont,
azonban emellett egyértelmi szocidlis tolteti munkafeltétel. A munkaid6-szabalyozas
hozzajarulhat a tarsadalmi problémak megoldasahoz, beleértve a munka és a maganélet
egyensulyat, az egészség, a biztonsag és a jolét védelmét is.** A munkaid6 tehat a munka-
vallalénak az életszinvonaldra nagymértékben kihato tényez6. A munkaid6-szabalyozas,
illetve a munkaid6-csokkentésre iranyuld mozgalmak f6 célja a munkavallalok egészsé-
gének megovasa, a kizsakmanyolas megakadalyozdasa. Ezt a f6 célkit(izést deklaralja a
munkaidd-szervezés egyes kérdéseirdl szél6 88/2003/EK-irdnyelv preambuluma is.

Amunkaid6 vildgosan meghatarozott mertéke mellett legalabb ilyen fontos a munkaidé
kiszamithato, elére 1athaté beosztdsa, amely lehetévé teszi a munkavallalo szamadara a munka
és a maganélet 6sszeegyeztetését, valamint a megfeleld tartamu és rendszerességi pihenést.
A munkaid6-beosztas azt hatarozza meg, hogy a munkavallalé mikor koteles teljesiteni a
munkaszerz6désbdl ered6 rendelkezésre allasi és munkavegzési kotelezettségét.™

5.1. Munkaidd-definicios dilemmak

A digitdlis valtozasok athatottak a munka vilagat. A tdivmunka és a home office mar
sok helyen bevett gyakorlat. A jogintézmények elterjedését nagymértékben felgyorsitotta
a koronavirus-jarvany, igy sok olyan munkaltato van, aki a virus miatti atallas utdn sem
valtott vissza hagyomanyos munkavégzési formara. A munkavégzés atipizaldodasanak
kovetkeztében a munkaviszony jellegado tulajdonsagaiban kévetkezik be valtozas, igy a

12 Az Eurdpai Unié Tanacsa: A Tandcs kovetkeztetései a fiatalokrol és a munka jovijérdl, Briisszel,
2019. aprilis 29., 8754/19.

13 Ensuring decent working time for the future International Labour Conference 107th SES-
SION, 2018, 2, https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_norm/---relco: nf/documents/
meetingdocument/wems_618485.pdf (let6ltés ideje: 2020. 10. 26.)

14 KArtyYAs Gabor: A munkaidd szabdlyok veszélyhelyzet idején (megvéd vagy giuzsha két?), Magyar
Munkajog E-folyoirat 2020/1, 53.

| 84 04 |



6 6ra munka, 9 ora pihenés, 9 ora szérakozas

munkaltato egyik legfébb jogositvanya, az ellendrzés csuszik ki a kezébdl a tdvmunka kap-
csan. Természetesen a torvény lehetéséget biztosit a munkavallalo ellenérzésére, azonban
kétségkiviil nehezebb dolga van egy ellendérzés lebonyolitdsanal. Elvitathatatlan az is, hogy
a f6nok jelenléte vagy kozelsége aktivabb munkavégzésre serkenti a munkavallalokat.

Azonban nem csupan az ellendérzés jelenti a legnagyobb problémat, hanem az ehhez
kozvetleniil kapcsolédé munkaid6-nyilvantartasnak a kérdése. A tavolrdl végzett munka
esetében nehezen ellendrizhet6 az, hogy a munkavallalo ténylegesen a valds ledolgozott
id6t rogziti-e a munkaidé-nyilvantartasba. A munkaltatéi részrol folyamatos igény, hogy
a munkavallalok ledolgozott munkaidejét minél jobban nettdsitsak, tehat az, hogy a
ténylegesen ledolgozott munkaidé keriiljon rogzitésre. A magyar szabdalyozas els6sorban
azonban a rendelkezésre allasra épiilé munkaidé-rendszerre épit. A munka térvény-
kényve szerint munkaidé: a munkavégzésre eldirt id6 kezdetétél annak befejezéséig
tart6 id6, valamint a munkavégzéshez kapcsolddé el6készitd és befejezd tevékenyseég
tartama. EI6készitd vagy befejez6 tevékenység: minden olyan feladat ellatdsa, amelyet
a munkavallalo munkakoéréhez kapcsolddoan, szokds szerint és rendszeresen, kiilén
utasitas nélkiil koteles elvégezni.'®

Az Eurdpai Unidé nagy részén — a 2003/88/EK-iranyelv altal biztositott szabadsaggal
élve — az er6forrasok beosztasaban, ,idézitésében” egyre nagyobb tere van a munka-
vallalok dontésének, ezzel szemben a magyar jog szerint a munkaltaté hatarozza meg,
hogy az atadott eré6forrasokat milyen feltételek szerint tekinti szdmara hasznosnak.
A munka mar a biztonsagi 6rok esetében is egyre kevéshé ,statikus”, azaz pusztan
jelenléttel elvégezhetd. A munkavégzést nemcsak id6, hanem teljesitmény és mindség
is jellemzi — és ha a ,piac” ezt igy akarja definidlni és dijazni, akkor erre lehetéséget
kellene biztositani.'®

Solecki Aron szerint a munkaidé fogalmanak korszertisitésére van sziikség, amit
magam sem tartok elvetendd 6tletnek. Azonosulni tudok azon allitdssal is, hogy valéban
szemléletvaltasra lenne sziikség a felek részérdl, hiszen kélcsénds bizalom lenne az
alapja az egytittmiikodésre egyébként is kotelezett felek kozott. A legtobb munkafolya-
mat esetében mérhet6 az eredményesség, illetve a munkaltaténak fel kell tudnia mérni,
hogy az adott feladatok elvégzése szamara mennyit érnek. A munkaiddé a mai vilaghan
kissé relativizalédik, meglatasom szerint a munkaltatoknak els6sorban a feladat hasz-
nossagara, valamint az eredményre kellene helyezniiik a hangsulyt, nem pedig arra,
hogy szamszakilag mennyi id6t tolt munkavégzéssel a munkavallalé. A mai felgyorsult
és megvaltozott vilagban sokkal értékesebb, ha a produktivitdsra helyezziik a hangsulyt
és arugalmassagra, nem pedig arra, hogy a munkaid6 utolsé percét is valéban munkaval
téltse a munkavallalo.
némi kiegészitéssel at is hidalnd a fejezetben boncolt problémakért.

A munkaidd:

a) a munkaltato részére, a munkaszerzddés és a munkaltatd utasitasai, valamint
az adott tevékenységre iranyadd jogszabalyok rendelkezései szerint végzett, illetve az

15 Munka t’t')rvénykt')nyvérél $z016 2012. évi I. torvény, 86.§ (1),(2) bekezdés.
16 SovLecki Aron: Munkaidd-kontrolling — csak szemléletviltds utdn! Munkajog, 2020/3, 53-61.
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alkalmazott technoldgia révén sziikséges munka (ideértve az el6készit6 és befejezd
tevékenységeket, adott rendszer miikodtetéséhez sziitkséges rendszeres informalddasi,
tisztitasi és karbantartasi Iépéseket);

b) a fizikai munkaképesség a munkaval 0sszefiiggs tudas és képességek megtar-
tasara és fejlesztésére, tovabba a munkavégzéssel kapcsolatos informaciok és eszk6zok
megosztasara és atvételére a munkaltato utasitdsara vagy kifejezett jovahagyasaval
végzett tevékenyseég; valamint

¢) a munkaltaté rendelkezésére allas abban az id6keretben, amikor az a) vagy b)
pontban irt foglalkoztatas a munkavallalonak nem felréhatd okbél nem &ll fenn, de a
munkaltaté — a felek irdsos megallapoddasa alapjan — a munkavallalé foglalkoztatasara
igényt tarthat.'’

5.2. Lehetdségek a rugalmas munkaidérendszer kialakitasara

A megvaltozott koriilményeknek kdszonhetéen felértékel6dik a munkavallaldk el-
meélyiilt, problémakeresésre és -megoldasra alkalmas tuddsa, a szaktertileti tapasztalat
és arugalmassag pedig tobbet ér, mint a befejezett tanulmanyok, a megszerzett diploma.
Alkalmazkodoképesség, elérhet6ség és csapatmunka mindig és mindenhol kell - és
mindez egyre inkabb zardjelbe teszi a munkavégzés ,hagyomanyos” helyét és idejét.*®
Kiindulépontként érdemes régzitenlink, hogy a magyar munkajog a foglalkoztatasi ko-
telezettségre épiil, azaz a munkaltatonak nemcsak joga, de kotelezettsége is a szerzddés
szerinti draszamban foglalkoztatni a munkavallalot, illetve ha ennek — az elharithatatlan
kiils6 okot kivéve — nem tesz eleget, Ugy a munkavallald alapbérét és bérpétlékait ettdl
fuggetlentl is fizetnie kell. A munkaszerzédés szerinti munkaidé csokkentésére csak a
felek k6z6s megegyezésével van lehetéség.'®

Ahogyan azt Pal Lajos is kifejti, a munkaidé el6irasat a torvény nem a munkaltatéd
kotelességeként, hanem jogosultsagaként szabdlyozza, a munkaidé megszervezése
ugyanis nem énmagdaért vald, hanem a munkaltatéi utasitasi jog részeként, a foglalkoz-
tatasi kotelesség teljesitésének eszkdze. Jol lathatéan a munka térvénykonyvérél szold
2012. évi L. térvény szerint is: a munkarend meghatarozasa, a munkaidé beosztdsa a
munkaltato joga.2°

5.3. Egyenld munkaidé-beosztas (altalanos munkarend)

A munka térvénykonyve az egyenlé munkaidé-beosztason alapulo dltalanos mun-
karendhbdl indul ki. A munkaltato6 altal a heti 6t napra, hétf6tél péntekig torténé munka-
id6-beosztas képezi az dltalanos munkarend alapjat. Tehat a munkaltatéo nem rendel el
munkaidOkeretet, vagy nem alkalmazza az elszamoldsi id6szak intézményét.

Egyenlétlen munkaid6-beosztasrdl akkor beszéliink, ha a munkaltaté a munka-
id6t a napi munkaid6tél eltéréen, vagy a heti két pihendnapot egyenlétlenil, illetve

17 Sovrecki Aron: i. m., 53-61.

18 Sovrecki Aron: i. m., 53—61.

19 KartyAs Gabor: Kell-e rugalmasabb munkaidd-szabdlyozds?, https://ado.hu/munkaugyek/kell-e-
rugalmasabb-munkaido-szabalyozas/?hilite=%27rugalmas%27%2C%27munkaid%C5%91%27
(letoltés ideje: 2020. 10. 18.)

20 PAL Lajos: A munkarend sajdtos formdirol, Munkajog, 2020/2, 5-9.
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a hetenként legalabb negyvennyolc dérat kitevd, megszakitas nélkiili heti pihendidét
megszakitassal osztja be.

Az egyenl6tlen munkaid6-beosztast a hatalyos magyar szabdlyozasban a munka-
id6keret, valamint az elszamolasi idészak jogintézményei biztositjak.

A munkaidékeret elrendelésen alapul, amibél az kévetkezik, hogy f6szabaly sze-
rint nem része a munkaszerzédésnek. Eppen ezért a hatékonyabb munkaid4-szervezés
érdekében a munkaltatd szamara rugalmassagot biztosit, hogy egyoldaliian elrendelje
a munkaid6keretben torténd foglalkoztatast.?*

A munkaiddékeret lehet6séget biztosit arra, hogy a munkavallalo a ledolgozandé
munkaidejét egy hosszabb id6szak alapulvételével hatarozza meg, ezaltal megnyitva
a lehetOségét az egyenlétlen munkaidé-beosztas el6tt. A munkaidékerethez hasonlo
megoldast szamos eurdpai orszag alkalmazza, ahol elsésorban munkaidészamla néven
ismeretes.??

A Munka térvénykonyve lehetéve teszi azt, hogy munkaiddkeret alkalmazdasa nelkiil
is a munkaltato be tudja osztani a munkavallald heti munkaidejét gy, hogy az adott hétre
es6é munkaiddt egy hosszabb idészak alatt teljesitse, amit a munkaltaté hataroz meg.
Ennek a lehet6ségét pedig az elszamolasi idészak intézménye adja meg. Az elszamolasi
id6szak egy sajatos munkaidé-beosztasi format takar, ami alapjan egyenl6tlentil lehet
beosztani a munkaidét.?? F6 eltérés a munkaidékerethez képest, hogy az elszamolasi
idészakok egymasra épiilhetnek.

5.4. Kotetlen munkarend

A munkaidd beosztasa alapvetéen a munkaltaté jogosultsidga. Altalaban a munka-
id6-beosztas lehetéségével élnek is a munkaadok, azonban a Munka térvénykényve nem
zarja ki annak a lehet6ségét, hogy a munkaltatd dtengedje a munkavallalo szadmadra a
munkaid6 beosztasat. Amennyiben teljes mértékben dtengedi a munkaado a beosztas
lehetéségét, abban az esetben — és csak ekkor — beszélhetiink kétetlen munkarendrél,
minden mas esetben pedig kotott munkarendrol. A két munkarend kozotti kiillonbség-
tétel elsésorban a tulorak szempontjabol bir kiemelt jelentéséggel. Ugyanis kotetlen
munkarend esetében, ahol a munkavallalo maga osztja be sajat munkaidejét, fogalmilag
kizart a tulora. Ugyanakkor felvethetd, hogy annak ellenére, hogy nem a munkaltato
rendeli el a tulmunkat, mégis el6fordulhat, hogy a kétetlen munkarendben dolgozé mun-
kavallalonak a feladat jellege vagy a kiadott feladat mennyisége indokolhatja a tulérat.?*
A Munka toérvénykoényve azonban egyértelmiien rendezi, hogy a kotetlen munkarend

21 CserrAN JOzsef: A munka torvénykonyve és magyardzata, Szegedi rendezvényszervezd Kft.,
Szeged, 2020, 352.

22 Hanvu Henrietta: Rugalmas munkaidd-szervezési modszerek a régioban és Nyugat-Eurdpdaban,
https://ado.hu/munkaugyek/rugalmas-munkaido-szervezesi-modszerek-a-regioban-es-nyugat-
europaban/?hilite=%27rugalmas%27%2C%27munkaid%C5%91%27 (letéltés ideje: 2020.10.17.)
23 T/4786. szamu torvényjavaslat a Munka torvénykonyverol.

24 Egyes birosagi dontések szerint kifejezett munkaltatdi elrendelés hianyéban is lehet szo
rendkiviili munkaidében torténdé munkavégzésrdél, és ennek alapjan a munkavallald érvé-
nyesitheti az ehhez fliz6d6 tobbletdijazdsra vonatkozo igényét. (BH 1997. 500., EBH 1999. 53.,
EBH 2006. 1443.)
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esetén nem alkalmazhatok a rendkiviili munkaidére vonatkozé szabalyok.?® Azonban
taldlhatunk ezzel ellentétes megkdozelitést is, mely szerint a hivatkozott rendelkezések a
munkaltatd beosztassal kapcsolatos jogara vonatkoznak, ezért helyes értelmezés mellett
ez azt jelenti, hogy a munkavallaléd munkaidé-beosztasara ezek a munkaltatot korlatozo
szabalyok nem iranyaddak. igy nem lehet akaddlya annak, hogy a beosztasra vonatko-
z0 jog atengedése esetén a munkaltaté a munkavallalo szamara feltételeket szabjon.2¢
A masik fontos szempont, hogy kétetlen munkarend esetében nincs sziikség munka-
idé-nyilvantartas vezetésére, legalabbis hagyomanyos értelemben. Esetiikben csupan
a szabadsagot, betegséget és egyes specidlis idészakokat sziikséges nyilvantartani.

Fontos kiemelniink azt is, hogy a munkarend kotetlenségét nem befolyasolja az
a tény, hogy a munkavallalonak vannak-e esetleg olyan feladatai, amelyek egy bizo-
nyos idében vagy id6szakban végezhetdk el, illetve az sem, hogy a meghatdrozott id6-
pontokban a munkaltato jelenlétre kotelezi a munkavallalot, példaul a megheszélések
idétartamadra.?”

P4l Lajos szerint a munkaltato, ha feljogositja a munkavallalét a munkaidejének be-
osztasara, meghatarozhatja ennek feltételeit, illetve korlatait is. Ennek soran jogosult meg-
hatarozni a munka- és pihenénapokat, vagyis azt, hogy a munkavallalé a munkafeladatait
mely napokon teljesitse. Am emellett az sem kizart, hogy a munkaltaté a munkavallalé
szamara elbirja, hogy az egyes munkanapokon milyen (id6é)keretek kozott oszthatja be a
napi munkaidét. Azonban hangsulyozzuk, hogy ennek soran olyan keretet kell meghata-
rozni, amely biztositja a munkavallalé szamara, hogy a munkaidejével valoban érdemben
és szabadon rendelkezhessen, azaz a munkaidé tényleges beosztdsa a munkavallalé altal
valdsulhasson meg. Ebben az esetben egyébként a munkaltatd 1ényegében a munkavallald
napi pihendidejének kezd6 és befejez6 idépontjat hatarozza meg.2®

A fentiekkel annyiban nem értek egyet, hogy a kétetlen munkarend esetében feltétel,
hogy a munkavallalo teljes egészében maga rendelkezzen a munkaidd beosztasardl, azzal
a kivétellel, hogy a munkavallalénak vannak bizonyos munkakoéri feladatai, amelyek
sajatos jellege indokolja azt, hogy egy meghatarozott idében kell teljesiteni. Azonban a
fent emlitett kritériumok meghatarozasa, mint a munkanapon beliil meghatarozott id6-
keretek csak akkor tekinthet6k a kotetlen munkaid6-beosztas korébe tartozonak, ha azok
kifejezetten egyes sajatos munkakori feladatokhoz tartoznak. Amennyiben a munkaltaté
ezeket altalanos jelleggel meghatarozza minden munkanap vonatkozasaban, meglatasom
szerint az mar kotott munkarend kell hogy legyen, annak egy rugalmasabb formaja.

Felmeril a kérdés azonban, hogy a munkaltaté altal atengedett munkaidé beoszta-
sanak a jogat visszavonhatja-e? Ehhez azonban meg kell vizsgalnunk, hogy a munkaltato
milyen jogi eszkoz segitségével biztositja a munkavallalé szamara a munkaidé beosz-
tasdnak lehetéségét, valamint ennek jogi természetét. A kommentar szerint a kdtetlen
munkarend esetén a munkaltaté a munkaid6-beosztas jogat a munkavallalo szamara

25 Mt. 96.§ (3) bekezdés.

26 PArL Lajos: i. m., 5-9.

27 Pentz Edina: Kotetlen vagy rugalmas munkaidd? Ezt engedi az Mt., https://ado.hu/munkaugyek/
kotetlen-vagy-rugalmas-munkaido-ezt-engedi-az-mt/?hilite=%27rugalmas%27%2C%27mu
nkaid%C5%91%27 (letoltés ideje: 2020. 10. 14.)

28 PAir Lajos: i. m., 5-9.
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irasban atengedi. A Munka térvénykonyve is hasonlé megfogalmazast alkalmaz, mely
szerint a munkaltatéo a munkaidé beosztasanak jogat — a munkavégzés 6nalléo meg-
szervezésére valo tekintettel — a munkavallaldé szamadra irasban atengedheti (kdtetlen
munkarend).>® Ebb6l a megfogalmazashol elsésorban a jogatruhazas intézményére
kovetkeztethetnénk.

Felmertlhet tovabba a jogrol vald lemondas. A kommentar akképp fogalmaz, hogy
ha a munkaltaté a munkavallalé javara a munkaid6-beosztas jogarol lemond, a mun-
karend kotetlen.?°

Végiil, de nem utolsosorban szoba johet az egyoldalu kotelezettségvallalas, melyet
a Munka térvénykonyve kifejezetten szabdlyozas ald von.?* A Munka térvénykoényveé-
hez fiz6tt kommentar alapjan az egyoldalu kotelezettségvallalas, mint jognyilatkozat,
gytljtéfogalom. A kotelezettségvallalas egy altalanos, egyoldala kotelemfakasztd jognyi-
latkozat.?2 P4l Lajos szerint kotetlen munkarend alapjan a munkaltaté nem él valamely
toérvény biztositotta jogaval, ennek gyakorldsara vonatkozo jogat atadja a masik félnek, ez
pedig nem tekinthetd kotelezettségvallaldsnak, igy a munkaltato egyoldali médositasra
vonatkozé joga sem korlatozott.

Magam részérél azonban inkabb arra az allaspontra helyezkedem, hogy a kotetlen
munkarend a munkaltat6 kotelemkeletkeztet6 egyoldald jognyilatkozata révén jon létre.
Az egyoldalu jognyilatkozat egy specialis fajtajarol beszélhetiink, hiszen fészabalyként
a cimzettel torténd kozlést kovetden elsésorban a cimzett hozzajarulasaval médosithato
vagy vonhatoé vissza a jognyilatkozat. Azonban a munkaviszony teljesitésének a médjat
meghatarozo egyoldalu jognyilatkozatok esetében a munkavallaloval tortént kozlést
kovetOen altaldban a munkavallalé hozzajarulasa nélkiil is médosithatd, a jogynyilatko-
zathoz valo kotottség csak munkaviszonyra vonatkozo szabaly kifejezett rendelkezése
esetén érvényesiil.** Ebben a tekintetében az egyoldalu jognyilatkozat a kételezettség-
vallalashoz all legkdzelebb, annak egy specidlis korérél beszélhetiink.

A munkaltaténak arra is lehet6sége nyilik, hogy nem csak egyoldaluan, hanem szer-
z6dés formajaban, akar munkaszerzédéses rendelkezés alapjan engedje 4t a munkaid6
megszervezésének jogat.?® Megitélésem szerint ebben az esetben mar felmeriilhet az a
kérdés, hogy a megallapodas kétoldalt jogi természetébdl eredben a felek egyez6 akarata
sziikséges a kotetlen munkarend visszavonasahoz.

Végiil érdemes megemliteni, hogy a munkajogviszony néhany sajatos tipusa ese-
tén a munkavallalo munkarendje a torvény erejénél fogva (ex lege) kotetlen. Ilyenek a
munkakormegosztas, a tivmunkavégzés és a vezetd alldst munkavallald. Ezekben az

29 Mt. 96.§ (2) bekezdés.

30 CserriN Jozsef: i. m., 352.

31 16. § (1) Egyoldalu kotelezettségvallalds (a tovabbiakban: kotelezettségvallalas) alapjan a
jogosult elfogadasara tekintet nélkiil kovetelhetd a vallalt kotelezettség teljesitése.

(2) A kotelezettségvallalds a jogosult terhére modosithato vagy azonnali hatallyal felmondhato,
ha a jognyilatkozatot tevd koriilményeiben a kézlést kovetéen olyan lényeges valtozas kovetke-
zett be, amely a kotelezettség teljesitését lehetetlenné tenné, vagy aranytalan sérelemmel jarna.
32 Wolters KLuwer: Jogtdr, Munka torvénykonyvéhez flizott kommentar.

33 PaL Lajos: i. m., 5-9.
34 CstrrAN JOzsef: i. m., 67.
35 Pt Lajos: i. m., 5-9.
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esetekben a munkaltatéo a munkavallaldt a torvény el6irasa alapjan kell hogy kotetlen
munkarendben foglalkoztassa, tehat nem sziikséges a munkaid6-beosztas joganak az
Mt. 196. § (2) bekezdése altal eldirt irasbeli dtengedése. A koétetlen munkarend alkalmaza-
satél eltérni csak a munkavallaloval kotott megallapodas alapjan lehet. Utalunk tovabba
arra is, hogy megitélésilink szerint az ilyen atipikus jogviszonyban foglalkoztatott mun-
kavallalé esetében, eltéréen attol, amikor a munkaltatdo maga engedi at a beosztas jogat,
nincs lehetésége a munkaltatonak arra, hogy a munkavallalé munkaidé-beosztasaval
kapcsolatban korlatozasokat szabjon.3¢

5.5. A rugalmas munkaiddrendszer

A szakirodalomban ezt a kifejezést taldljuk arra a munkajogi megoldasra, amikor
a munkavallalo a teljes munkaidé egy részét a munkaltatéd altal megjelolt idétartam-
ban kételes a munkahelyén tolteni (torzsidd), és a rendes munkaidd tovabbi részével
(peremidd) sajat maga rendelkezik. Ez a megoldas a hatalyos szabdalyok alapjan ,,jogon
kivili” intézménynek mindésiil, tekintettel arra, hogy kifejezett rendelkezéseket a munka
torvénykonyve nem tartalmaz erre vonatkozoan.?” Ehhez hasonld rendszert a cseh
szabdlyozas expressis verbis tartalmaz, ott rugalmas munkarendnek hivjak a jogintéz-
meényt.?® A roman szabalyozas szintén ismeri a jogintézményt, egyéni munkarendnek
nevezik, ahol a bevezetésének a feltétele a munkavallaloi beleegyezés.?® Ezzel szemben
a magyar jog kifejezetten nem tartalmazza ugyan az intézményt, de a lehetéségét az
alkalmazasra nem zarja ki. A gyakorlatban szokas egy hosszabb idétartamot munka-
idékeret formajaban meghatarozni, amelyen belil a torzsidd és a peremid6 egyittes
tartamanak egyeznie kell a teljes munkaidével. Ertelemszertien a munkaidékeretet
meghalad6é munkavégzés rendkiviili munkavégzésnek fog mindsiilni.

Erdekes, hogy a rugalmas munkaidérendszerre vonatkozéan nem alkalmazhatok a
kotetlen munkarendre vonatkozo specidlis szabalyok, amit a Munka térvénykényvének
96. § (3) bekezdésében taldlhatunk.

Kiemelend6 tovabba, hogy a munkaltatét megilleti az a jog, hogy indokolt esetben
egyes munkavallalokat a rugalmas munkaid6-beosztasbol kizarjon, ilyenkor ez a mun-
kavallalo a munkaidé-beosztasboél ered6 kedvezmeényekre nem hivatkozhat.*°

A rugalmas munkaidé-szabalyokban rengeteg tovabbi lehetéség is rejlik. A flexi-
curity koncepciojabol*t kiindulva egyre fontosabb az ember életében a munka vilaga-
hoz kapcsoldodo atmeneti idoszakok el6segitését célzo szabdalyozas kialakitasa. Ebben
a korben mindenképpen érdemes emlitést tenniink a blockmodellként ismert német

36 Uo.

37 Uo.

38 Hanyu Henrietta: i. m.

39 Roman Munkatorvénykonyv, Forditotta: Dr. Varrasek Magdolna, Forum Iuris Kényvkiado
Kolozsvar 2018, 118. cikk.

40 CserraN Jozsef: i. m., 395., lasd: Mfv. 1. 10.990/19997.

41 A rugalmas biztonsag vagy flexicurity a szocidlis piacgazdasdgban az aktiv foglalkoztatas-
politika egyik modellje. A flexicurity a munkaerdpiac rugalmas alkalmazkodasi képességét, a
foglalkoztatas nagyfoku biztonsagat és a munkavallalokra vonatkozd jogokon és kotelezettsé-
geken alapulo dllami foglalkoztataspolitika elveit 6tvozi. A flexicurity az Eurdpai foglalkoztatasi
stratégia és a Foglalkoztatdsi irdnymutatdsok egyik kozponti fogalma.
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megoldasrol. A rugalmas munkaido szervezési modellek k6zott értelmezhetd az a bloc-
kmodell, amely tulajdonképpen a nyugdij el6tt 4116 munkavallalék szamara teszi lehe-
téveé a hatralévé munkaidd felére csokkentését és annak egyenlétlen beosztas szerinti
teljesitését, ezzel gyakorlatilag &tmenetet teremtve az aktividészak és a nyugdijas évek
kozott.42 A részleges nyugdijazasi torvény alapjan a német Szovetségi Foglalkoztatasi
Szolgalat pénziigyileg tdAmogatja az 55 éves vagy a feletti munkavallalok fokozatos atal-
lasat a nyugdijra, amennyiben az alkalmazott 6nként az altalanos munkaid6t 50%-kal
csokkenti. Tovabbi feltétel, hogy a megiliresedett allasra egy munkanélkiili személy vagy
egy kezd6 munkavallald keriiljon alkalmazdasra. A nyugdijazasig a munkaidé elosztasa
évente a munkaszerzédésben meghatarozottak szerint a felek megallapodasan mulik.
A munkaidé beosztdsa lehet részmunkaidd, teljes munkaidé valtakozé szabadnapokkal,
hetekkel vagy hénapokkal tehat egy teljes munkaidés szakaszt egy teljes szabadid6s
szakasz kovet.*?

Erdekes kérdést vethet fel az a rugalmas munkarendszer, amelyben a munkaltato
meghatdrozza minden munkanap vonatkozdsaban azt az idépontot a nap végén, amire
a feladatot el kell végzeni. Korabban tisztaztuk, hogy ez az eset kotott munkarendnek fog
mindsiilni. A hatalyos Munka térvénykonyvének munkaid6-definicidja nem, vagy nehe-
zen tudja kezelni a fenti helyzetet, hiszen a munkaid6 ez esetben csupan egy végponttal
rendelkezik, tovabba a munka kezdete és a végpont kozott tobb olyan megszakitas és
idéintervallum allhat fenn, ami nem képezi a munkaido részét.

Figyelemmel azonban arra, hogy a munkavallal6 munkat csak munkaidében vé-
gezhet, jol lathato, hogy a munkaidé megszervezése lényegében azonos a munkaveég-
zés megszervezésével, ezért a munkaid6 megszervezésével kapcsolatos jog atadasa a
munkavallalé szamara ténylegesen a munkavallalo altal teljesitendé munkafeladatok
megszervezésének atengedését is jelenti.*

6. Osszegzd gondolatok

A munkaiddszabalyok kotottségei miatt ezen a teriileten rendkiviil magas a jog-
sértések aranya. A gyakorlat részérdl nagy nyomas nehezedik a jogalkotéra, hogy folya-
matosan lazitson a szabalyokon. A Munka térvénykonyve hatalybalépésekor ez iranyba
hato valtozas volt példaul a kollektiv szerzédés nélkiil alkalmazhaté munkaidékeret
tartamdanak novelése, a rendkiviili munkavégzés éves fels6 korlatjanak emelése, a mun-
kaid6-beosztas kozlés utani mdédositasanak lehetévé tétele, a vasarnapi munkavégzés
korlatainak fellazitasa sth. Figyelembe kell azonban venni, hogy a rugalmassag irdnyaba
tett engedmény azt jelenti, hogy a munkaltatok a piaci kockazatokat fokozatosan atter-
helik a munkavallalokra.** Nem szabad azonban elfelejteni azt sem, hogy érzékeny
egyensuly huzodik meg a rugalmasitas hatterében, hiszen a kockazat valoban egyre
inkabb athelyez6dik a munkavallalo oldalara, azonban ezaltal mégis sikeriil munkavi-
szony keretében torténd foglalkoztatasra 0szténdzni a munkaltatot.

42 Hanvu Henrietta: i. m.

43 Seres Antal: A részmunkaidds foglalkoztatds tendencidi és terjedésének tényezdi az Eurdpai Unicban
és Magyarorszdigon, Institute of Economics, Hungarian Academy of Sciences Budapest, 2010, 41.
44 PAL Lajos: i. m., 5-9.

45 KArtyAs Gabor: Kell-e rugalmasabb..., i. m.
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Mindenesetre a XXI. szdzad munkajoganak fé kérdéskore a rugalmassag koré épiil,
melynek egyik kiemelt teriilete a munkaidd. Azt, hogy a révidebb munkaidd mire lesz
elég, nehéz megjosolni, azonban tény, hogy az egyik legkézenfekvébb megoldéasa lenne
annak, hogy a technologiai valtozasoknak kell6 teret engedjiink, azokat a munkavalla-
16k elényére forditsuk, mindemellett pedig fenntartsuk a magas foglalkoztatasi szintet.
Emellett pedig a gazdasagi hatasokra is serkent6 hatast gyakorolna a modositas, hiszen
a tobb szabadidé lehetéséget biztosit a szolgaltatoipar tovabbi béviilésére is.

Mindezeket figyelembe véve megfontolasra érdemesnek tartom a 30 6ras munkahét
tipikus formajanak elismerését, a 40 oras munkahét pedig mint atipikus foglalkoztatasi
forma megtartasat. Meglatdsom szerint a koronavirus hatasai részben elésegitik, részben
pedig gatat szabnak a 30 6rds munkahét bevezetésének, azonban az elkévetkezendé
id6északban mindenképp aktudlissa valhat a téma.

Ajogalkoténak és a munkaltatoknak egyarant tekintettel kell lenniiik arra a tényre,
hogy azid6 fogalma, jelentése és értelmezése teljesen megvaltozott. Az idé — az adat mel-
lett — napjaink egyik legértékesebb eréforrasa. Az emlitett két er6forrds azonban csak
akkor lehet igazan értékes, ha azok megfeleléen hasznositasra keriilnek. A munkaidé
felfoghato eréforrasként is, igy tehat azzal szintén megfelel6en kell gazdalkodni. Ebben
a kontextusban pedig a munkaidd, vagyis éppen annak hidnya, azaz a szabadidé lehet
egyfajta béren kivili juttatasi forma is.

Meglatasom szerint amennyiben a tovabbiakban fenntartjuk a jelenleg alkalmazott
40 oras munkaid6rendszert, és a technologia révén még tovabb fokozzuk a termelékeny-
séget, az még kevéshé lesz fenntarthaté a Fold szamara, ami szintén fontos szempont
a jovot tekintve.
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